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. DIAGNOZA

1. EXPUNERE DE MOTIVE - ARGUMENT

Politica educationala a Liceului Teoretic ,,Callatis” Mangalia respecta legile si principiile
care guverneaza invatamantul preuniversitar romanesc, strategiile si prioritatile Ministerului
Educatiei Nationale: reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatamantului preuniversitar;
implementarea unui cadru legislativ cu elemente noi, care sa asigure modernizarea, stabilitatea si
coerenta sistemului de Invatamant, precum si adaptabilitatea la toate schimbarile din societate; o
educatie captivantd, continud §i coerentd; precum si obiectivele Strategiei Europa 2020 -
dobandirea de competente si aptitudini de care economia §i societatea europeand au nevoie pentru a
ramane competitive si inovatoare, promovarea coeziunii §i incluziunii sociale.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald, elaborate pentru un ciclu de 4 ani, este
realizat pe baza conditiilor sociale, economice si tehnologice, asa cum reies ele din analiza PESTE,
precum si pe baza rezultatelor analizei SWOT.

PDI este documentul care reflect personalitatea Liceului Teoretic “Callatis” si este construit
dupd evaluarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald implementat anterior, cu viabilitate 2013-
2017. Prin noul PDI ne propunem mentinerea si dezvoltarea unitatii de invatamant din punct de
vedere calitativ si cantitativ, cresterea calitatii procesului instructive-educativ, astfel incat liceul
Teoretic “Callatis” sa ramand un reper in cadrul comunitatii locale.

Pornind de la premisa fundamentald a PDI — rolul important al invatamantului in
consacrarea unei economii globale, a unei societdfi bazate pe cunoastere si pe invatare pe tot
parcursul vietii — PDI are in vedere un set de standarde, criterii si valori care configureaza un model
coerent al unui invatdmant performant care sa rdspundd urmatoarelor tipuri de finalitati: invata
pentru a sti, invafd pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a trdai in comunitate. Astfel,
scoala va devein un spatiu public cu functii multiple, cu rol hotarator in dezvoltarea individual si
social a persoanei, un spatiu socio-cultural, professional, o institutie legata de familie, de

comunitatea locald, de societate ca intreg.
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2. CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este conceput in conformitate cu:

1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Programul de Guvernare, aprobat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, Nr. 496/29.06.2017,
3. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, OMENCS
nr. 5079/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Legea 53/2003, Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. OMECTS nr. 6143/2011 cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

7. OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei formarii continue a cadrelor didactice
din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

8. OMENCS nr. 3844/2016 pentru aprobarea regimului actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de Tnvatdmant preuniversitar;

9. OMENCS nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata
in vederea Incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a
copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu

ege ey

10. Alte ordine, note, notificari si precizari ale MEN.
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3. DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITATII
DE INVATAMANT

a. Prezentarea Liceului Teoretic “Callatis”

Tipul scolii: Liceu cu clasele CP-XII si structura GPN Nr. 2 si urmatoarele niveluri de invatamant:
prescolar, primar, gimnazial si liceal
Adresa unitatii de invatamant: str. Rozelor, nr. 42, Mangalia, jud. Constanta; Telefon/fax: 0241

75 40 00; e-mail: teoretic callatis@yahoo.com

Felul unitatii: cu personalitate juridica
Forma de invatamant: zi
Forma de proprietate: de stat

Limba de predare: limba roméana

Populatia scolara in perioada 2013-2017:

Anul Nivel Nivel primar | Nivel gimnazial | Nivel liceal Total
scolar prescolar

20132014 157 294 211 539 1191
2014-2015 163 284 222 523 1192
2015-2016 149 295 233 488 1165
2016-2017 151 300 255 490 1196

Pentru anul scolar 2017-2018, Liceul Teoretic “Callatis” are urmatorul Plan de scolarizare:
GPN Nr. 2 - structura a Liceului Teoretic “Callatis” — nivel prescolar: 7 grupe
Numir de elevi - 146 elevi, distribuiti astfel:

e Grupa micd — 36 elevi

e Grupa mijlocie — 44 elevi

e Grupa mare — 66 elevi


mailto:teoretic_callatis@yahoo.com
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NUMARUL ELEVILOR REPARTIZATI
PE GRUPE

44

100
50 36

0

Grupa mica Grupa

mijlocie Grupa mare

Liceul Teoretic “Callatis”: 45 clase
Numar de elevi — 1064, distribuiti astfel:
Ciclul primar —321 elevi

Ciclul gimnazial —271 elevi

Ciclul liceal — 472 elevi

I. Invatimant primar — 12 clase:

e (lasa pregatitoare (A, B, C) — 3 clase

e Clasal (A, B, C)—3clase

e Clasaall-a (A, B) -2 clase

e Clasaalll-a (A, B) —2clase

e ClasaalV-a (A, B) -2 clase

II. Invatimant gimnazial — 10 clase:

e ClasaaV-a(A, B, C)-3clase

e ClasaaVl-a(A, B,C) -3clase

e ClasaaVll-a (A, B) -2clase

e ClasaaVlll-a (A, B) -2 clase

III. invatamant liceal — 16 clase cu urmitoarele specializari:

e Clasa a IX-a (A — Real - matematica-informatica, intensiv limba engleza; Real - B —
matematica-informatica, intensiv informatica; Real - C — stiinte ale naturii; Uman - D —
filologie) — 4 clase

e Clasa a X-a (Real - A — matematica-informatica, bilingv limba engleza; Real - B —
matematica-informatica, intensiv informatica; Real - C — stiinte ale naturii; Uman - D —

stiinte sociale, intensiv limba engleza) — 4 clase
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e Clasa a Xl-a (Real - A — matematica-informatica, intensiv limba engleza; Real - B —
matematica-informatica, intensiv informatica; Real - C — stiinte ale naturii; Uman - D —
stiinte sociale, intensiv limba engleza) — 4 clase

e C(Clasa a Xll-a (Real - A — matematica-informatica, bilingv limba engleza; Real - B —
matematica-informatica, intensiv informatica; Real - C — stiinte ale naturii; Uman - D —

stiinte sociale, intensiv limba engleza) — 4 clase

NUMARUL ELEVILOR REPARTIZATI
PE CICLURI DE INVATAMANT

1000 472

Ciclul . .
. ., Ciclul liceal
gimnazial

b. Scurt istoric al scolii

Situatd in sud-estul Dobrogei pe ruinele vestitei cetati Callatis, Mangalia incearca, dupa
2500 de ani, sd redevina un important port economic si cultural, pe coasta de vest a Marii Negre.

Descoperirile arheologice atestd ca aceastd zona a fost locuita inca din preistorie, dar istoria
acestor meleaguri a fost puternic influentatd de amplul proces al marii colonizari grecesti din
secolele VII-VI i.Hr. cu efecte directe si in secolele urmatoare.

Incepand cu secolul al XI-lea cetatea este cunoscuti sub numele de ,,Pangalia” si este alturi
de Constanta §i Varna unul din cele mai importante porturi din Dobrogea, iar in anul 1417
Dobrogea va intra sub stipanire otomani. in 1877 orasul are de suferit de pe urma rizboiului ruso-
romano-turc, iar din 1878 face parte integranta din Statul Roman.

In 1905, orasul avea doua scoli, cu doi invatatori si 95 de elevi, doud biserici si doud geamii.
Treptat reteaua scolara se diversifica, in perioada interbelica functionand un gimnaziu comercial. In
prezent functioneaza cinci scoli generale si trei licee cu profiluri diferite care acopera necesitatile

Mangaliei.
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Nivelul economic al comunitatii locale este mediu, pe raza acesteia existand Santierul Naval
“Daewoo-Mangalia Heavy Industries S.A.” care absoarbe aproximativ 40% din forta de munca a
localitatii.

In afard de aceasta, trebuie subliniat faptul cd municipiul Mangalia este statiune turistica, in
timpul verii fiind vizitata de foarte multi turisti care aduc venituri considerabile locuitorilor,
facilitdnd crearea de noi locuri de munca, sezoniere pe timpul verii.

Infiintat in anul 1959, cu denumirea de Scoala Medie Mixta cu clasele I-XI, Liceul Teoretic
are o lunga traditie, in invatimantul din Mangalia.In anul 1965 titulatura s-a schimbat in Liceul
Teoretic cu clasele 1-XII. Desi in 1977, cand regimul comunist pune accent pe invatamantul
tehnologic, liceul a fost transformat in Liceul Industrial nr. 2, invatamantul de facturd real —
umanista a continuat in Mangalia, 1n incinta liceului functionand si clase cu profil teoretic.

In anul 1990 la propunerea Inspectorului Scolar General, prof. Gheorghe Andrei si a
Ministrului Educatiei Nationale de atunci, Guvernul Romaniei a aprobat reinfiintarea Liceului
Teoretic, care a functionat timp de 8 ani in caminul Liceului Tehnologic ,,Jon Banescu”, iar in 1998
i-a fost destinat un sediu nou, pe str. Rozelor, nr. 36. Odata cu acest eveniment gi-a schimbat
titulatura in Liceul Teoretic ,,Callatis”, iar inaugurarea noului sediu s-a facut in prezenta prof.
univ. dr. Andrei Marga, ministru al MEN, a prof. Gheorghe Andrei, inspector scolar general al ISJ
Constanta in acea perioadi si a altor personalitati. Intre timp, conform noului plan de urbanizare,
numarul strazii pe care este situate liceul a devenit nr. 42.

Constructia liceului a fost definitivata in anul 2000 (aripa noud), iar a salii de sport, in 2004.
Dacd pana in 1998 au functionat doar clase de liceu, profil real si uman, incepand cu anul 1999 s-au
infiintat clase primare, iar din 2000 si clase gimnaziale, cate doud pe nivel, iar in septembrie 2012,
Gradinita cu Program Normal Nr. 2 a devenit structura a liceului. Astfel, in cadrul liceului s-a
realizat o continuitate a invatdmantului, de la cel prescolar la cel primar, gimnazial si liceal,
crescand in mod semnificativ calitatea Tnvatamantului si diversificand optiunile scolare ale elevilor.

Liceul Teoretic ,,Callatis” a avut onoarea de a fi gazda unor manifestari de amploare
precum: Olimpiada Nationala de Stiinte Socio-umane — 2005 si 2015, Conferinta Balcanica de
Stiinte Matematice — 2007 si 2012, Olimpiada Nationald de Matematicd — 2009, Conferinta
Federatiei Nationale a Asociatiilor de Parinti - Invatimant Preuniversitar — 2009, Olimpiada

Nationala de Stiinte Socio-Umane 2015.
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In cei peste 20 de ani care au trecut de la infiintare, liceul a fost cadrul in care au invitat si s-
au format ca oameni mii de elevi, au lucrat ca profesori si invatatori peste o sutd de cadre didactice
si personal didactic auxiliar.

Raspunzand nevoii de a oferi tinerilor din Mangalia si din imprejurimi o pregatire teoretica
de calitate, institutia a beneficiat de-a lungul timpului de un corp profesoral tanar, entuziast si de

elevi care au reusit profesional in cele mai variate domenii de activitate.

¢. Cultura organizationala

Liceul Teoretic “Callatis” a luat fiintd ca urmare a necesitatii asigurarii unei integrari, pe
plan local, a copiilor capabili de performanta, dar si a copiilor cu cerinte educative speciale (CES).

Liceul Teoretic “Callatis” constituie astdzi un reper In comunitate si nu numai, pentru ca
ofera spatii atractive, dotari moderne, atentie si indrumare psihopedagogicd de cea mai inalta
calitate pentru copii. Toate amenajarile au vizat crearea unui ambient sanatos si placut pentru copii.
Strategia de baza, adoptata de colectivul de manageri si colectivul de cadre didactice in stabilirea
orientdrii de viitor a proiectelor de dezvoltare, o reprezintd colaborarea cu organizatii culturale,
ONG-uri, unitati scolare din zona si alti factori de interes local.

O cultura organizationala scolara este puternica daca este flexibila, adaptabila, orientata spre
dezvoltare. Ea presupune orientarea spre actiuni si client, accentuarea colaborarii si stimularea
competitiei creatoare, responsabilitate individuald si autoperfectionare, conducere participativa,
precum si valorizarea partenerilor educationali.

Cultura organizatiei noastre este centrata pe exercitarea sarcinii si orientatd spre persoana.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestora fiind
una din valorile de baza. Respectul reciproc este datorat competentei profesionale, aceasta fiind mai
importanta decat statutul ierarhic.

Sub raport managerial se doreste o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori cum
ar fi: increderea in om, 1n capacitatile sale creative si de autocontrol. Valorile colective precum
cooperarea, mobilizarea sunt impletite in cele individuale - pretuirea, autonomia. Cadrele didactice
este bine sd se simta implicate stimulativ in procesul educational, avand totodata incredere in

organizatie.
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Curriculum-ul implementat de scoala va fi realizabil pe baza programului de colaborare
dintre colectivele de elevi, profesori si parinti, ce prevede adaptarea ofertei de invatare la specificul
local, la nevoile si interesele elevilor si parintilor, dar si ale cadrelor didactice.

Obtinerea de resurse extrabugetare reprezintd un element important pentru dezvoltarea
continud a unitdtii de Invatamant. Astfel, se cautd programe menite sa atraga parteneri si investitori
atat locali, cat si externi. Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in
comun de catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si
drumetii si alte activitati cu scop educativ, creativ.

Dotarea materialda modernd cu tehnologie de ultima generatie, existenta unui colectiv de
cadre didactice bine instruite si o echipa manageriala de performanta fac ca instruirea copiilor, ce
urmeaza cursurile acestei scoli, sa corespunda tuturor exigentelor impuse de standardele de calitate
educationala.

Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a colectivului managerial si a
colectivului de cadre didactice. O analiza pertinenta a oricarei culturi organizationale trebuie sa tina
cont de elementele de suprafata, de tipul simbolurilor, sloganurilor, ritualurilor, ceremoniilor,
miturilor, eroilor, modelelor comportamentale, a celor vestimentare, a atitudinilor fizice si chiar de
jargonul utilizat, ludnd aceste elemente de suprafatd drept puncte de reper pentru identificarea si
reconstituirea partii invizibile a culturii organizationale. Aceasta parte invizibila este reprezentata de
normele, valorile, reprezentarile, credintele conducdtoare, intelesurile Tmpartisite de membrii
organizatiei.

Normele urmate de Liceul Teoretic “Callatis” sunt la nivel formal sistemul legislativ,
regulamentul intern de organizare si functionare iar la nivel informal exista o serie de coduri morale
si profesionale nescrise precum punctualitatea, respectul fatd de cei cu experientd, promovarea
oamenilor in functie de competentele dovedite si recunoasterea valorilor si a meritelor lor in
progresul liceului nostru. Structura de adincime a liceului nostru presupune, de asemenea,
increderea intr-o serie de valori acceptate, in general, de toti membrii grupului, precum: respectul
reciproc, dreptul la opinie, tolerantd, interculturalitate, colaborare.

Valorile scolii se produc, sustin s$i impun prin ritualuri si ceremonii, de integrare, de

diferentiere, de Incurajare precum si prin povesti, legende si mituri.

11
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ELEMENTE ALE CULTURII ORGANIZATIONALE
DIN LICEUL TEORETIC "CALLATIS”

Festivitati de incepere si incheiere a anului scolar

Premierea elevilor

Serbarea abecedarului

,Ramas bun, doamna invatatoare/ doamna diriginta/domnule diriginte!”

Festivitati cu ocazia absolvirii a 4 clase, 8 clase si 12 clase

Sarbatorirea zilelor onomastice ale elevilor la nivelul claselor

Sarbatorirea pensiondrii cadrelor didactice

Sarbatorirea zilelor de 5 octombrie — Ziua Educatiei, 1 Decembrie, 1 iunie, 8 martie
Serbari de Craciun, Paste

Expozitii de arta plastica si decorativa

Excursii tematice

Tabere

Editarea revistei scolii si a revistelor pe specialitati din cadrul proiectelor educative
Activitati ecologice de “Ziua Marii Negre, 31 Octombrie

Activitati dedicate Zilei Mondiale HIV- SIDA, 1 Decembrie

Activitati dedicate Zilei Mondiale a Apei, 22 Martie

Activitati dedicate Zilei Mondiale a Mediului, 5 Tunie

Activitatea Consiliului Scolar al Elevilor

Intreceri sportive

Activitati de colaborare cu Politia Municipala si cu Centrul Antidrog Constanta CPECA
Intalniri cu reprezentantii liceelor din Mangalia si Constanta pentru orientarea socio-
profesionald a elevilor de clasa a VIII-a si a XII-a

Intalniri cu reprezentantii institutiilor de invatimant superior pentru orientarea socio-
profesionald a elevilor de clasa a XII-a

Intalniri cu fosti absolventi

12
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d. Promovarea unei educatii incluzive

In Liceul Teoretic “Callatis” si in GPN Nr. 2, din punctul de vedere al unei educatii
incluzive putem sintetiza urmatoarele:

# Unitatea de invitimant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolti relatiile cu
comunitatea;

@ In scoald si in silile de clasi sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum
respectul, toleranta, grija, atentia fatd de celdlalt, cooperarea, implicarea comunda, co-
responsabilitatea;

@ Se tine seama de nevoile si interesele copiilor si ale familiilor acestora. Din punct de vedere

al unor practici incluzive, se urmareste:

= participarea activa a tuturor copiilor la activitati;

= valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor dintre experientele

lor;

= explicatii clare, astfel incat sd inteleaga si sa Tnvete toti copiii;

= adaptarea activitatilor in functie de nevoile si disponibilitatile copiilor.

In invatimantul primar se pune puternic accentul pe abordarea integrati a copilului si a
educatiei sale, pe principiul nediscriminarii - adica un invatamant pentru toti, impreuna cu toti.
Integrarea/incluziunea trebuie sa fie sustinutd de interesul si disponibilitatea noastrda, bazatd pe
empatie, tolerantd si respect fatd de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de
dezvoltare sau statut socio-economic.

Educatia incluziva presupune un proces permanent de imbundtdtire a institutiei scolare,
avand ca scop valorificarea optima a resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a
sustine participarea la procesul de invatdmant a tuturor elevilor din cadrul unei comunitati.

Practica a demonstrat ca integrarea presupune adaptare, deci instrumentele de lucru propuse
si proiectele de intervenfie unitara corectiv-compensatorie trebuie sa ofere idei flexibile, usor
adaptabile la situatii concrete. Capacitatea de relationare, profesionalismul, exemplul de daruire,
perseverenta cu care cadrele didactice 1isi vor desfasura activitatea impulsioneaza si obliga: ,,Din
suflete formate, pentru suflet in formare”.

Constient de aceasta realitate, educatorul/invatatorul/profesorul va avea in vedere realizarea
umadtoarelor obiective:

® Incurajarea relatiilor naturale de sprijin;

13
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® Promovarea interactiunilor copiilor de aceeasi varstd prin stategii de tipul ,invitarea in

cooperare §i parteneriat intre elevi”;

B Dezvoltarea prieteniei prin cunoastere reciproci;

® Consilierea parintilor copiilor.

Introducerea 1n clasa integratoare a elevului cu dizabilitdti nu se va face intamplator,

prezentarea acestuia trebuie pregatitd in prealabil, printr-un proces de sensibilizare si informare a

factorilor implicati. Aceastd activitate este necesard pentru ca integrarea s nu se facad brutal, iar

invatatorul/profesorul si copiii sa fie pregatiti, si cunoascd ce poate §i ce nu poate sa ofere, sa

realizeze ce reprezintd un copil cu nevoi speciale, cat, cum si unde trebuie ajutat si, nu in ultimul

rand, sa constientizeze faptul ca este copil, un copil ca toti ceilalfi.

Modalitati de depasire a barierelor:

Informarea eficienta in scoala publica si in comunitate;

Cursuri specifice pentru cadrele didactice din scolile publice ce urmeazia a fi
integratoare;

Metodologie adecvata;

Motivarea personalului;

Activitati preintegrative;

Team-building-uri;

Set de materiale si instrumente de evaluare.

IR

deciziilor asupra continutului si a strategiilor de instruire cele mai potrivite constituie inima predarii

strategice. Conceptul de predare strategica se contureaza in principal pe rolul profesorului ca model

si ca mediator.
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e. Curriculum

In Liceul Teoretic “Callatis” si in GPN Nr. 2, procesul instructiv-educativ va functiona pe
baza Curriculumului National si prin Curriculumul la decizia scolii. Disciplinele de studiu se vor
realize intr-o manierd integratd. Vor fi abordate elemente de interculturalitate, de educatic
antreprenoriala si de cetdtenie democratica.

Curriculum-ul la decizia scolii este elaborat cat mai divers, tinand cont de dorintele elevilor
si ale parintilor: limba si literatura romana, limba engleza, limba spaniola, fizica, stiinte socio-
umane, istorie, geografie, arte si sport etc. Activitdtile instructiv—educative se sustin in limba
romana.

In unitatea noastra de invatimant, elevii isi vor desfasura activitatea intre orele 8.00 - 15.00.
Avand 1n vedere efectele de comunicare urmarite ne propunem urmatoarele mijloace de promovare
si advertising:

s publicarea de anunturi sau communicate pe site-ul scolii, pe forumul ISJ si in presa locala;
actualizarea paginii web proprii;

editarea de pliante ale scolii si distribuirea lor;

ain

i

= reclama directa prin posta electronica;
s proiecte nationale si internationale;
ain

obiecte promotionale.

f. Analiza viabilitatii unitatii de invatamant
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Program de functionare

GRADINITA CU CLASELE I-1V CLASELE V-XII
PROGRAM NORMAL

8.00-12.00 8.00-13.00 8.00-15.00

15




Liceul Teoretic CALLATIS Mangalia

2. POPULATIA SCOLARA

Provenienta:

e Urban—-88 %
e Rural-12 %

PROVENIENTA ELEVILOR

50%

0%

TOTAL TOTAL PRESCOLAR | PRIMAR | GIMNAZIAL | LICEAL
NUMAR NUMAR
ELEVI GRUPE/CLASE
1210 45 7 12 10 16
Total inscrisi la inceputul Anul scolar
anului scolar, nivel de
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
invatamant, sexe
Pe sexe Masculin 78 104 122 76
Feminin 79 85 83 75

Total in invatamantul 157 163 149 151
prescolar
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Pe sexe Masculin 145 140 156 158
Feminin 149 144 139 142
Total in invatamantul primar 294 284 295 300
Pe sexe Masculin 108 109 116 133
Feminin 103 113 117 122
Total in invatamantul 211 222 233 255
gimnazial
Pe sexe Masculin 229 227 203 208
Feminin 310 296 285 282
Total in invatamantul liceal 539 523 488 490

600
500
400 M Prescolar
300 B Primar
200 m Gimnazial
Liceal )
100 H Liceal

Gimnazial
Primar

Prescolar
2013—20142014_2015

2015-2016 2016-2017
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DINAMICA POPULATIEI SCOLARE iN PERIOADA 2013-2017

Anul scolar Numar Numir elevi Numir elevi Numir elevi
prescolari primar gimnaziu liceu
2013-2014 157 294 211 539
2014-2015 163 284 222 523
2015-2016 149 295 233 488
2016-2017 151 300 255 490

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

T T T 1

0%

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

B Nr. elevi liceu
Nr. elevi gimnaziu
B Nr. elevi primar

B Nr. prescolari

3. FORMATIUNILE DE STUDIU

_ NIVEL DE GRUPA/CLASA NUMAR NUMAR ELEVI
INVATAMANT GRUPE/CLASE
Prescolar Mica/mijlocie/mare 7 145
Primar Clasa pregititoare 80
Clasa | 3 77
Clasaall-a 2 61
Clasa a lll-a 2 48

18




Liceul Teoretic CALLATIS Mangalia

Clasaa IV-a 2 55
Total CP-I-1V 12 321
Gimnazial Clasa a V-a 3 76
Clasa a Vl-a 3 81
Clasaa Vll-a 2 60
Clasaa Vlll-a 2 54
Total V-VIII 10 271
Liceal Clasa a IX-a 4 114
Clasa a X-a 4 122
Clasa a Xl-a 4 118
Clasa a Xll-a 4 118
Total IX-XII 16 472

Indicatori de evaluare a performantei:
Nr. elevi in 2016-2017: 1045 elevi - clasele CP-XII, functioneaza intr-un singur schimb.

Rata abandonului scolar: 0,19 %

Vv V V ¥

Ponderea elevilor cu rezultate:

- foarte bune (medii intre 9 - 10) — 77,05 %

- bune (medii intre 7 — 8,99) — 21,21 %

- slabe (medii intre 5 — 6,99) — 0 %

Promovabilitate in anul scolar 2016-2017 — 99,62 %

» Comportamentul social se remarca prin implicarea in activitati de voluntariat in cadrul
SNAC (Strategia Nationala de Actiune Comunitard), derulate in colaborare cu ,,Crucea Rosie”,

ONG-uri, societati caritabile etc.

P Disciplina si absenteismul — s-a constatat o crestere a numarului de absente in anul scolar
2016-2017 fata de anul anterior, impunandu-Se monitorizarea atenta a elevilor pentru a gasi cauzele
acestui fenomen, dar si pentru a intocmi strategia de reducere a acestuia, in strictd colaborare cu

parintii si personalul specializat (consilier educativ, diriginti).
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20000
15000
10000

5000

Nr. absente motivate
Nr. total absente

Nr. absente nemotivate

B Nr. total absente
H Nr. absente motivate

Nr. absente nemotivate

Absenteismul ramane o problema in special pentru clasele mari a XII-a si a XI-a. Se impune

pentru anul scolar viitor o mai buna colaborare intre diriginti, care trebuie sd propund masuri pentru

micsorarea numarului de absente.

Dirigintii ar trebui sd manifeste mai multa exigenta atunci cadnd motiveaza absentele elevilor

si sa analizeze impreuna cu parintii cauzele absenteismului. Dirigintelui ii revine responsabilitatea

organizarii unui ansamblu de actiuni educative menite sa sintetizeze si sd completeze influentele

educative asupra elevilor. Rezultd, deci, cd sarcina profesorului diriginte este una destul de

complexi si implica eforturi suplimentare adaugate la cele de ordin profesional. In plus, trebuie avut

in vedere faptul cad elevii, atat In gimnaziu, cat si in liceu, traverseazd o perioada de profunde

transformari biologice si comportamentale. Dirigintii ar trebui sd reflecteze mai mult la aceste

rezultate, sd le comunice parintilor la sedintele cu parintii si

adecvate fiecarui caz in parte.

impreund sa gaseascd situatiile

> Recomandari pentru ameliorarea fenomenului de absenteism

@ Renuntarea la etichete si stereotipuri in tratarea elevilor;

@ Considerarea adolescentului ca un personaj aflat pe calea schimbarii, cdutarii, descoperirii i

construirii personale;

@ Acceptarea acolo unde este posibil a diversititii in manifestare. ,,Rebelii” au si ei rolul lor in

colectiv cu conditia sa nu depaseasca limita bunului simt;
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@ Tinerea sub control de citre cadrul didactic a orgoliului profesoral, evitarea relatiilor
conflictuale cu elevii, dezvoltarea tactului pedagogic si rational, renuntarea la ironii gratuite,
sarcasme, cuvinte jignitoare etc.;

@ Incercarea de structurare la orele de curs a unei autorititi bazati pe pregitire stiintifica, tact
pedagogic, intelepciune si carisma, si renuntarea la autoritatea care genereaza teama;

@ Structurarea unui sistem de evaluare eficient si corect, in care elevii si nu se simtd notati pe
baza relatiilor de simpatie-antipatie sau pe trecutul lor scolar. Nu trebuie pierdut din vedere faptul
ca in procesul de evaluare sunt incluse masurarea si apreciereca. Daca masurarea consta in aplicarea
unor tehnici sau a unor probe pentru a cunoaste efectele actului educational, aprecierea este
procesul care presupune formularea unor judecati de valoare, asupra rezultatelor masurarii (note sau
calificative). Aprecierea se realizeaza tinand cont de cerintele programei, de profilul si nivelul
clasei, si mai ales de posibilitatea elevului, luand 1n considerare progresul integrat de acesta in
raport cu nivelul existent la inceputul programului.

@ Nu exista cazuri de elevi eliminati, exmatriculati. Problemele comportamentale sunt minore,
incalcari ale legii nu existd. Activitdfile sociale si culturale sunt diverse, iar satisfacerea cerintelor

parintilor prezinta un nivel bun.

4. PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

NUMAR CADRE DIN CARE CU PERSONAL PERSONAL
DIDACTICE BAZA IN SCOALA DIDACTIC NEDIDACTIC
AUXILIAR
67 61 7 16
PERSONAL DE Director 1
CONDUCERE
Personal didactic Director adjunct 1
Total 67
Cadre didactice titulare 62
Cadre didactice suplinitoare 5
Personal didactic Secretar sef 1
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auxiliar

Secretar 1
Administrator financiar 1
Informatician 1
Laborant 1
Bibliotecar 1
Administrator patrimoniu 1
Personal nedidactic Ingrijitor 11
Muncitor calificat 5
@ Formarea profesionali a personalului didactic
Anul scolar Numir norme personal didactic calificat Numir
norme
personal
didactic
Doctorat | Gradull | Gradul Il | Definitivat | Debutant | Necalificat
1 47 9 11 3 1
2013-2014
1 44 13 10 1 1
2014-2015
1 50 8 4 4 -
2015-2016
1 44 11 7 1 1
2016-2017
1 46 10 8 1 1
2017-2018
@ Personalul didactic pe transe de vechime (norme didactice)
Anul scolar | 0-2 2-6 6-10 | 10- 14- 18- 22- 25- 30- 35- Peste
ani ani ani 14 18 22 25 30 35 40 40
ani ani ani ani ani ani ani ani
150 |3 3,75 19,81 |12,07 555 |2,72 862 [884 |7 1,56
2013-2014
0,39 |2 4,62 |10,01|1385|550 |233 |8,73 |923 |645 |145
2014-2015
3,72 |2 3,42 | 555 993 |1052 339 |739 |10,90 |4 2,56
2015-2016
1,11 |2 559 857 |754 |12,62|6,22 |534 |1045|5,22 |-
2016-2017
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5. RESURSELE MATERIALE

Liceul Teoretic ,,Callatis” dispune de doua corpuri de cladire, aripa veche si aripa noua; 0
sald de sport si cladirea Gradinitei cu Program Normal Nr. 2.
In scoald existd laboratoare si cabinete, dotate cu mobilier scolar adecvat pentru fiecare

grupa de varsta, mijloace de Invatamant si material didactic pe discipline.

Nr. crt. TIPUL DE SPATIU NUMAR SPATII SUPRAFATA
1 Sili de clasd 28 1841,75 m*
2. Laboratoare 6 426,46 m*
3. Sala de festivitati 1 370 m?
4, Sala de sport 1 1438,75 m*

» Biblioteca:
a. Nr. volume: 18579
b. Nr. utilizatori inscrisi: 767
> Alte spatii:

Nr. crt. TIPUL DE SPATIU NUMAR SPATII SUPRAFATA
1. Cabinet director 1 38.57 m*
2. Cabinet director adjunct 1 18,62 m?
3. Cancelarie profesori 1 77,40 m?
4. Cabinet asistenta educationala 1 18,62 m?
5, Cabinet medical 1 17,10 m?
6. Izolator 1 17,10 m?
7. Secretariat 1 18,62 m?
8. Biblioteca scolara 1 18,80 m?
9. Birou contabilitate 1 18,40 m*
10. Birou informatician 1 19,30 m?
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11. Birou administrator patrimoniu si 1 18,40 m?
laborant
12. Spatiul Cornul si laptele 1 10 m?
13. Grupuri sanitare 16 252 m?
14. Spatii de depozitare 2 48 m®
15. Curtea scolii 1 10.075 m?
» Dotari:

Nr. crt. DOTARI NUMAR
L Videoproiector 28
) Tabla SMART 2
3' Laptop 34
4. Calculator 120
5: Televizor 1
N Imprimanta 8

Copiator 3
Telefon/fax 3
» SPATII GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 2:

Nr. crt. TIPUL DE SPATIU NUMAR SPATII
1 Sali de grupe/clasa pregatitoare 10
2. Cancelarie 1
3 Birou director 1
4: Izolator 1
c Grupuri sanitare 8
6 Spatii de depozitare 5

24




Liceul Teoretic CALLATIS Mangalia

Scoala dispune de fonduri extrabugetare provenite din urmatoarele surse: chirii, cursuri,
donatii, sponsorizdri, taxe copiator. Toatd baza materiala de care dispune unitatea scolard va fi
utilizata In vederea realizarii proiectului, iar resursele financiare vor fi utilizate pentru:

e 1imbunatatirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv-educativ formativ,
modern, european,

e procurarea unor mijloace de Invatdmant moderne;

e atragerea si Stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile si olimpiadele
scolare;

e cresterea prestigiului scolii prin activitati de parteneriat la diverse niveluri: local, judetean,

national, european.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV:

€ Nivelul de calificare al personalului didactic:

NIVELUL DE | CALIFICAT cu GRADE DIDACTICE
CALIFICARE PERFORMANTA o =
AL iN ACTIVITATEA § g _| = | . ‘g
PERSONALULUI DIDACTICA S8l | &| & a8
DIDACTIC
98,5 % 56,36 % 1 | 14 | 46 | 10 | 8 | 1

4 Performanta profesionali:

GRADATIE DE METODIST | MEMBRU iN | FORMATOR | COORDONATOR
MERIT IN PLATA CONSILIUL CERC

CONSULTATIV PEDAGOGIC
Personal Personal

didactic didactic

auxiliar

30 1 7 6 4 7
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4 Nivelul de pregitire al cadrelor didactice:

Grade Numir persoane
didactice Total Total Total Total Total
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Doctorat 1 1 1 1 1
Gradul | 47 44 50 44 46
Gradul 11 9 13 8 11 10
Definitivat 11 10 4 7 8
Debutant 3 1 4 1 1
Necalificat 1 1 - 1 1
Total 72 70 67 65 67

# Norme didactice:

Norme didactice

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

64,42 64,56 63,38 64,66 64,86

Personalul didactic are o pregatire psiho-pedagogica superioara, fiind preocupat pentru
realizarea de competente superioare. Participa la programe si stagii de perfectionare, iar pregatirea
elevilor pentru concursuri si olimpliade cu rezultate performante a reprezentat si va fi o preocupare

permanentd. Relatiile interpersonale se doresc a fi bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.
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4 PROMOVABILITATE:

@ Invatimant primar:

Liceul Teoretic CALLATIS Mangalia

An scolar Numar elevi ramasi Numar elevi Procent de
inscrisi promovati promovabilitate
2013-2014 288 288 100 %
2014-2015 282 282 100 %
2015-2016 296 296 100 %
2016-2017 302 302 100 %
@ iInvitimant gimnazial:
An scolar Numar elevi ramasi Numar elevi Procent de
inscrisi promovati promovabilitate
2013-2014 208 207 99,52 %
2014-2015 225 225 100 %
2015-2016 230 230 100 %
2016-2017 249 246 98,80 %
@ fInvitamant liceal:
An scolar Numir elevi rimasi Numir elevi Procent de
inscrisi promovati promovabilitate
2013-2014 531 530 99,81 %
2014-2015 522 522 100 %
2015-2016 488 488 100 %
2016-2017 493 492 99,80 %
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4 Rezultate anul scolar 2016-2017:
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2016/2017 invatimant | invitiméant | inviatimant | Invitimant | Total elevi
prescolar primar gimnazial liceal
inscrisi 151 300 255 490 1196
Veniti - 9 1 5 15
Plecati - 7 8 3 18
Promovati 151 302 246 492 1189
Repetenti - - 2 - 2
Abandon - - 1 1 2
scolar
Promovabilitate 99,41%
4 REZULTATE EVALUAREA NATIONALA — CLASA A VIII-A:
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
AN 1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
SCOLAR
2013-2014 0 2 1 1 8 7 14 15 9 0
2014-2015 0 0 0 4 4 6 13 18 7 0
2015-2016 0 0 1 1 6 5 9 17 19 1
2016-2017 0 0 0 0 2 8 13 14 14 0
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AN SCOLAR 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
2012-2013 1 1 8 10 17 19
2013-2014 3 6 11 4 10 8
2014-2015 1 1 8 9 15 14
2015-2016 1 4 7 10 18 18
2016-2017 0 3 10 14 11 13
12
10
8 -
m4-4,99
6 -
| 5-5,99
4 |
6-6,99
| J I 3
o . NS . , ,
2013 2014 2015 2016 2017
# BACALAUREAT 2014-2017:
SESIUNEA IUNIE - IULIE 2014
PROMOVAT NEPROMOVAT ABSENT TOTAL
107 14 1 122
SESIUNEA AUGUST - SEPTEMBRIE 2014
PROMOVAT NEPROMOVAT ABSENT TOTAL
5 9 0 14
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SESIUNEA IUNIE - IULIE 2015

PROMOVAT NEPROMOVAT ABSENT TOTAL
148 14 1 163
SESIUNEA AUGUST - SEPTEMBRIE 2015
PROMOVAT NEPROMOVAT ABSENT TOTAL
10 5 0 15
SESIUNEA IUNIE - IULIE 2016
PROMOVAT NEPROMOVAT ABSENT TOTAL
106 14 0 120
SESIUNEA AUGUST - SEPTEMBRIE 2016
PROMOVAT NEPROMOVAT ABSENT TOTAL
6 4 1 11
SESIUNEA IUNIE - IULIE 2017
PROMOVAT NEPROMOVAT ABSENT TOTAL
135 9 3 147
SESIUNEA AUGUST - SEPTEMBRIE 2017
PROMOVAT NEPROMOVAT ABSENT TOTAL

2

6

2
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REZULTATELE ELEVILOR LA CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE - anul
scolar 2016-2017:

Invitamant primar:

Concursul judetean “Comorile condeiului” — 3 premii I, 7 premii I, 3 premii III, 2 mentiuni;
Concursul judetean “Euxin Math” — 4 premii |, 6 premii Il, 1 premiu III, 2 mentiuni;
Concursul judetean “Amicii isteti” — 6 premii I, 3 premii 11, 2 premii 111

Invitamant gimnazial:

Faza nationald: 1 medalie de bronz la olimpiada de TIC

Faza regionald: 1 premiu III la Olimpiada de sah mixt; 6 diplome Procopiu la Concursul de
fizica creativa “Stefan Procopiu”

Invitamant gimnazial - Faza judeteand:

Olimpiada de limba si literatura romand — 1 mentiune, 5 premii speciale

Olimpiada de lingvisticad — 1 mentiune

Olimpiada “Lectura ca abilitate de viata” — 5 premii Il, 3 premii III, 1 mentiune

Olimpiada de limba engleza — 2 premii I, 6 premii II, 1 premiu III, 3 mentiuni

Olimpiada de fizica — 1 men{iune

Olimpiada de sah mixt — 1 premiu |

Concursul de chimie “Raluca Rapan” — 1 mentiune

Concursul de biologie “G. E. Palade” — 2 mentiuni

Concursul “Educatie pentru sanatate” — 1 mentiune

& [nvatamant liceal - Faza nationald:

Olimpiada de TIC — 1 medalie de aur, 1 participare
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Olimpiada “Lectura ca abilitate de viatd” — 1 mentiune

Olimpiada de lingvistica — 1 participare

Olimpiada de istorie — 1 participare

Invatamant liceal - Faza regionali:

Olimpiada de sah mixt — 1 premiu I11

Concursul de fizica creativa “Stefan Procopiu” — 6 diplome Procopiu
Invatamant liceal - Faza judeteana:

Olimpiada de limba si literatura romand — 1 premiu II, 1 premiu III, 1 mentiune, 3 premii

speciale

* + + & + +» [H

&

YV V VYV

Olimpiada de lingvistica — 3 mentiuni

Olimpiada “Lectura ca abilitate de viatd” — 1 premiu I, 5 premii II, 10 premii III, 4 mentiuni
Olimpiada de limba engleza — 1 premiu I, 2 premii Il, 3 premii I1I, 5 mentiuni

Olimpiada de limba franceza — 2 premii II, 1 mentiune

Olimpiada de biologie — 1 premiu III, 2 mentiuni

Olimpiada de istorie — 1 premiu I, 1 premiu III, 3 mentiuni

Olimpiada de religie — 2 mentiuni

Olimpiada de TIC — 2 premii I, 1 premiu 111

Olimpiada de sah mixt — 1 premiu |

Rezultate la concursuri inscrise in calendarul activitatilor educative:
Concursul cercurilor tehnico-aplicative “Prietenii pompierilor — 1 premiu |
Concursul cercurilor tehnico-aplicative “Cu viata mea apar viata” — 1 premiu |
Concursul “Calatori prin istorie” — 3 menfiuni

Concursul “My Space” — 2 premii II, 1 premiu III, 2 mentiuni

Concursul “Festivalul Toamnei” - 4 mentiuni

Concursul de reviste scolare — 1 premiu |

Implicarea elevilor si cadrelor didactice in proiecte si activitati extrascolare:
“Respecta natura! Traieste sanatos” — 250 participanti
“Istorie, culturd, responsabilitate civica” — 150 participanti

“Elevul in centrul scolii” — peste 300 participanti
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“Minte sdnatoasa in corp sandtos” — 25 participanti
Festivalul judetean al gradinitelor

Concursul “In asteptarea sarbatorilor de iarna”
Concursul national de creatie plastica “Feeria iernii”
Proiectul judetean “Natura in culori si versuri”
Concursul judetean “Alter ego”

Concursul “Bogatiile toamnei”

Concursul judetean “Lumea lui Fat-Frumos”
Concursul judetean “Descopera Romania”
Concursul regional “Martor la traditii”

Concursul regional “Uniti 1n diversitate”
Concursul regional “Copiii $i marea”

Concursul regional “Marea Neagra digitald”

Concursul national “Soft Bazar”

Liceul Teoretic

CALLATIS

Mangalia

Concursul national “Comper — competenta si performanta la limba romana si matematica”

Concursul regional “Proeducatia”
Concursul national de ecologie si protectia mediului
Concursul national “Calculatorul, joc si educatie”

Concursul regional “Detectiv in misiune literara”

Activititi in cadrul SNAC:

Saptamana ,,Legumelor si a fructelor donate”
Campania ,,Zambete pentru toti copiii”

Campania ,,0 raza de soare pentru trei copii orfani”
Campania ,,Romani pentru romani”

Campania ,,A venit Mos Nicolae”

Campania ,,Daruim zambete”

Térgul de prajituri

Campania ,,O mana Intinsa la distanta”

Programe, proiecte, activitati derulate prin cabinetul de asistenta educationala:

Emotiile, prieten sau dugsman?
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Intelege diferenta, respecti egalitatea!
Incotro? Ai nevoie de o busolz ?

O dulceata de caracter

Invitatie la sanatate

Povestea nu e doar un text

Studiu optiuni scolare clasa a VIII-a

Concurs ,,Drepturile copilului”, Ziua universala a drepturilor copilului, partener org. Salvati

Dezbatere ,,Mandru sa fiu roman”, Ziua Nationala a Romaniei

Dezbatere ,,Traficul de persoane”, Ziua Europeand de Lupta impotriva traficului de

persoane, partener ANTIP

+

Concurs “Mesajul meu antiviolentd”, Ziua Internationald a Nonviolentei in mediul scolar,

partener org. Salvati copiii

+
+
+

Informare Educatie STEM, partener Junior Achievement
Informare HOUR OF CODE

Informare programul FLEX, schimb de experienta in America pentru liceenii romani

# Craciun ECO, partener Mare Nostrum

Activitatea Consiliului Scolar al Elevilor:

- Campionatul de fotbal al claselor IX-XII

- Concurs de istorie “Impreuna pentru Roméania”

- “Hai sa dam mana cu mana”

- “Mananca ceva bun cu specific de Craciun”

- "Poveste de Craciun”

- “Imparte iubirea cu o floare”

- ”Callatis Youth League”

- ”Targul primaverii”

- "Dincolo de coperta”

Activititi ecologice:

- “Let’s do it, Romania!”

-“Coast Watch”
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-“Salvati delfinii”

-“Scoala mea de nota 10”

-“4 octombrie — Ziua animalelor”

-“31 octombrie — Ziua Marii Negre”

- “Ziua Internationald a muntilor — Parcuri naturale si arii protejate”

-“Craciunul eco”

-“Traditii urbane”

-“Ziua Internationala a zonelor umede”

-“Luna Padurii - martie”

-“Un trandafir 1n curtea scolii”

-“Eco Martisor”

-“Ziua Mediului”

-“Patrula de reciclare”

&

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

@ &

PROIECTELE/CONCURSURILE SCOLII INCLUSE iN CAEJ/ CAER/ CAEN iN
PERIOADA 2013-2017

,,Martor la traditii”

,Marea Neagra Digitald”

,Copiil s1 marea”

,,Uniti in diversitate”

»Alter ego”

,»3a vorbim...gramatica”

,»Challenging English”

PROIECTE ETWINNING:

”Eye Witness to Traditions” — school exchange, in parteneriat cu “Gurlek Nakipoglu
Lisesi”, Istanbul, Turcia, octombrie 2012

"My European School” — school exchange, in parteneriat cu “Tepecik Hiisnii M.
OZYEGIN” Anadolu Lisesi, Istanbul, Turcia, aprilie 2014

”Student in Europe” — school exchange, in parteneriat cu 1.1.S.“Via Copernico” High School

science and technology, Pomezia, Italia, octombrie 2013
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Proiect school exchange ”Let's show my school” in parteneriat cu ”Julie-Victoire Daubie”
Lycee, Argenteuil, Franta, aprilie 2013 si 2015

”Student life” cu Liceul ”Menderes Fatma Ramazan Biikiisoglu Anadolu Lisesi”, Izmir,
Turcia, 2015

“Our mates from abroad” cu Liceul “Fatma Emin Kutvar Anadolu Lisesi”, Karesi-

Balikesir, Turcia, 2017

PROIECTE ERASMUS+
“A treasure chest of family traditions” — Letonia - 2016-2017
“Analisti si programatori romani formati pe piata europeana a muncii” — Spania, Cipru - in

derulare

RELATII DE PARTENERIAT

Primaria Mangalia

ONG “Mare Nostrum”

ONG “Salvati Copiii”

Crucea Rosie

Fundatia “Callatis”

Clubul Rotary

Clubul Artelor “Solteris”

Radio Constanta

CCD Constanta

Centrul Cultural ”Callatis”

Consulatul Turc

Politia Mangalia

Biblioteca Franceza ,,Arthur Rhimbaud”

Arhiepiscopia Tomisului

Universitatea “Ovidius” Constanta

Universitatea “Tomis” Constanta

Muzeul de Arheologie “Callatis” Mangalia

Palatul Copiilor Constanta

Licee si scoli gimnaziale din Mangalia, din judetul Constanta si din tara
Asociatia parintilor din Liceul “Callatis”

Agentia Nationala Antidrog

”Gurlek Nakipoglu Lisesi”, Istanbul, Turcia

“Tepecik Hiisnii M. OZYEGIN” Anadolu Lisesi, Istanbul, Turcia
I.1.S.“Via Copernico” High School science and technology, Pomezia, Italia
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”Julie-Victoire Daubie” Lycee, Argenteuil, Franta

”Menderes Fatma Ramazan Biikiisoglu Anadolu Lisesi”, Izmir, Turcia
“Fatma Emin Kutvar Anadolu Lisesi”, Karesi-Balikesir, Turcia

Doga Kaoleji Izmir, Turcia

BEKIR SAMi DEDEOGLU PRIMARY SCHOOL Istanbul, Turcia
Mehmetcik Ilkokulu Merzifon-Amasya, Turcia

Emlak Kredi Bankasi Ortaokulu Istanbul, Turcia

NI NI N N NI

4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (P.E.S.T.E.)

Pentru a realize o bund diagnoza si prognoza a complexitatii, diversitatii si amplitudinii
activitagilor scolare, pentru a obtine o reflectie critic asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea
nevoilor organizatiei si comunitatii am apelat la analiza P.E.S.T.E. care reliefeaza:

B Contextul politic (P). Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in
concordanta cu politica educationala nationala si se manifesta prin: colaborarea cu comunitatea
locala implicata activ in viata scolii; dialog constructiv cu reprezentantii sindicatelor.

» Contextul economic (E). Prezenta in comunitatea locald a unor societati/institutii
importante influenteaza mentinerea populatiei scolare, dar si orientarea scolara si profesionald a
absolventilor, precum si anumite standarde educationale.

In contextul situatiei economice actuale, al situatiei materiale a familiei, scolii ii revine un
rol dificil in procesul de integrare a absolventilor pe piata muncii, o amenintare putand fi scaderea
interesului pentru invatatura al tinerilor cu situatie materiala precara.

» Contextul social (S). Din punct de vedere social, pozitia in care sunt situate scoala si
gradinita este favorabild instruirii, familia $i comunitatea locald putand sprijini eforturile scolii
pentru educarea elevilor.

Se remarca mentalitatea de a acorda o mare valoare pregatirii generale a elevilor, de aici si
optiunea pentru specializarile liceului nostru. De asemenea, institutiile abilitate trebuie sa se implice
activ in contrabalansarea efectelor, uneori nocive, ale mass-mediei, motivarea educabilului avand
loc si prin implicarea sustinuta a familiei.

» Contextul tehnologic (T). Pentru cresterea calitdtii procesului instructive-educativ o
activitate de mare importantd o constituie formarea continua a resurselor umane in vederea aplicarii

celor mai modern metode de predare-invatare-evaluare prin utilizarea mijloacelor IT.
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Institutia detine spatii scolare dotate corespunzator pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ, exista laboratoare de informatica in care se implementeaza programele educationale:
AEL, TIC, ECDL etc., reteaua de calculatoare fiind conectata la Internet.

» Contextul ecologic (E). Prin activitatea desfasuratid scoala noastrd contribuie la pastrarea
unui mediu sdnatos si curat. Astfel, anual, cadrele didactice si elevii se implicd in derularea unor
proiecte ca: “Patrula ECO-SCOALA”, “COASTWACH?”, “Let’s do it, Romania”; planteaza arbori
si flori In curtea scolii, in spiritual educatiei ecologice si estetice, contribuind la crearea unui spatiu

educational cat mai placut.

5. ANALIZA MEDIULUI INTERN (ANALIZA SW.O.T.)

A. PUNCTE MEDIUL INTERN B. PUNCTE
TARI ) g SLABE
C. < >
OPORTUNITATI MEDIUL AMENINTARI

EXTERN
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Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica)

@ curriculum
& resursele umane
@ resursele materiale si financiare

@ relatiile scolii cu mediul comunitar

a. CURRICULUM

S.W.O.T., analizand atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii:

PUNCTE TARI

e Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de documente curriculare in
vigoare: planuri de invatamant, programe
scolare, programe scolare pentru CDS
aprobate de inspectorii de specialitate,
manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri
educationale etc.);

e Programele CD$ sunt concepute si
elaborate de cadrele didactice ale scolii,
oferta CDS fiind o modalitate de
ameliorare a fenomenului de absenteism
scolar si contribuind la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invatare;

e Pentru elevii cu CES profesorul de sprijin
realizeaza curriculum adaptat, in functie de
particularitatile fiecarui elev;

e Pregatirea suplimentard a elevilor pentru
examenele nationale vizeaza obfinerea
performantei, dar si reducerea diferentelor
si ameliorarea rezultatelor pentru elevii cu
un ritm mai lent de invatare;

e Editarea revistelor scolii.

PUNCTE SLABE

Lipsa manualelor de clasa a V-a, conform
noilor programe, la inceput de an scolar,
presupune un effort suplimentar al cadrelor
didactice de la aceste clase;

Oferta CDS nu satisface nevoile tuturor
elevilor;

Optiunile se fac in functie de decizia
majoritatii elevilor clasei,

Abilitati insuficiente ale cadrelor didactice
in raport cu solicitarile beneficiarilor
(elevilor si parintilor).

OPORTUNITATI

e Participarea cadrelor didactice la programe
de formare in vederea dezvoltarii
competentelor profesionale ;
domeniul curriculumului;

e Tehnologia informatiei (conectarea la

AMENINTARI

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS
la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul pentru
aceasta unitate de Invatamant;

Baza materiala existenta nu permite
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internet) poate oferi posibilitatea
satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate;
Identificarea nevoilor de formare continua
profesionala a cadrelor didactice.

realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor.

b. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Personal didactic calificat in proportie de 100 %;
Ponderea mare a cadrelor didactice titulare (peste
95%) si cu grade didactice;

Personal cu o buna pregatire profesionald, cu
competente, dovedite in indeplinirea cerintelor
specifice posturilor ocupate;

Participarea, in ultimul an, la seminarii, conferinte,
colocvii judetene, nationale a cadrelor didactice din
liceu;

Ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul
Consiliului Scolar al Elevilor si Asociatia Parintilor
cu personalitate juridica;

Existenta in scoala a unui consilier psihopedagog;
Convietuirea buna cu elevii §i profesorii care apartin
diferitelor etnii.

PUNCTE SLABE

e Participare la cursuri de formare si
perfectionare deficitara din cauza
accesului la aceste cursuri prin
achitare de taxe;

e Conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice,
superficialitate in activitatile
specifice din fisa postului si
rezolvarea deficitara a atributiilor;

e Personal nedidactic insuficient, din
cauza reducerii numarului de
posturi bugetare.

OPORTUNITATI

Dezvoltarea relatiei intre cadrele didactice si
comunitatea locala: parinti, fundatii si ONG-uri,
Consiliul Local, Politie, biserica etc.;

Proiectarea unor evenimente specific scolii, avand ca
scop promovarea imaginii gcolii;

Numarul de intalniri si activitafi comune ale cadrelor
didactice 1n afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna

Varietatea programelor de formare si perfectionare
oferite de CCD/institutii de formare abilitate;
Intalnirile frecvente de cite ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, lectoratele,
consultatiile);

Stabilizarea cadrelor didactice si a elevilor prin

AMENINTARI

e Migrarea personalului didactic spre
alte domenii de activitate mai bine
retribuite;

e Deprecierea statutului cadrelor
didactice in societate, diluarea
rolului sau in fata beneficiarilor
directi si indirecti;

e Atitudinea negativa a unor parinti
fata de scoala;

e Rezistenta membrilor comunitatii la
formare si informare;

e Migrarea elevilor la liceele
teoretice echivalente din Constanta
in cadrul competitiei
interinstitutionale.
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decontarea partiala a transportului, conform legii;
Selectarea cadrelor didactice responsabile, cu o buna
pregatire profesionald pentru unitatea de invagamant.

c. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
Existenta autorizatiilor de
sanitara, PSI;

functionare:

Baza materiald buna, existenta cabinetelor si
a laboratoarelor, a salii de sport, a
cabinetului medical, a bibliotecii;

Dotarea cu mobilier modern pentru silile de
clasa si pentru laboratoare;

PUNCTE SLABE

e Lipsa unor terenuri de sport marcate
corespunzator;

e Lipsa wunor spatii corespunzatoare

amenajate recredrii in timpul pauzelor;

e Spatiu verde insuficient amenajat;

e Sili de clasa in numar insuficient fata de
cererile de inscriere la scoala noastra;

e Conectarea la internet a  tuturor e Locul de joacd de la gradinitd prezinta
calculatoarelor din scoala; deficiente, impunandu-Se corectarea
e (Cladirea liceului, gradinita si sala de sport au urgent a acestora;
sistem de supraveghere video si de alarma; e Lipsa medicului scolar.
o Realizarea unor venituri extrabugetare din
contributiile Asociatiei Parintilor, taxele de
copiator si din Inchirierea unor sdli de clasa
st a sdlii de sport.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Parteneriatele cu  comunitatea locala e Ritmul accelerat al schimbarilor

(primarie, parinti), ONG-uri, firme etc;
Existenta unor sponsorizari;

Existenta unor spatii ce pot fi folosite in
scopul obtinerii de finantare extrabugetara
(inchirierea laboratorului de informatica
pentru desfasurarea de cursuri de initiere -
operare computer), inchirierea salii de sport,
investitiile Consiliului Local si ale Primariei.

tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

e Congtiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare.

d. RELATIILE SCOLII CU MEDIUL COMUNITAR

PUNCTE TARI

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-
parinti prin lectoratele, consultatiile cu
parintii si prin intermediul activitagilor
extrascolare (serbarilor scolare; Gala
Olimpicilor Callatieni);

PUNCTE SLABE

Legaturile insuficiente cu institugii de
invatamant superior in vederea realizarii unei
orientari profesionale si vocationale adecvate;
Organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
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Contactele cu diverse institutii pentru chiar inversarea efectelor scontate;
realizarea unor activitati e Lipsa parteneriatelor cu agenti economici.
extracurriculare (excursii, vizite la
muzee, viziondri de spectacole, actiuni
caritabile cu camine de batrani,
orfelinate etc.);

Initierea, organizarea si desfasurarea
unor proiecte locale, judetene,
regionale, nationale si internationale
care contribuie la socializarea elevilor.
intalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor, suplimentate
de consultatii individuale cu parintii;
Colaborarea buna cu diferitele institutii
si organizatii implicate in viata scolii
(biserica, politia, ONG-uri, fundatii

etc.)

OPORTUNITATI AMENINTARI

Disponibilitatea §i  responsabilitatea e Nivelul de educatie si timpul limitat al
unor institutii de a veni In sprijinul parintilor poate conduce la slaba implicare a
scolii (Primarie, ONG-uri, Biserica, parintilor in viata scolara;

Politie, institutii culturale etc.); e Lipsa locurilor de munca pentru populatia
Activitati de voluntariat; tanara;

Disponibilitatea altor scoli, institutii e Scaderea motivatiei elevilor pentru invatatura
omoloage  pentru  schimburi  de din cauza unor conjuncturi locale (posibilitatea
experienta; de angajare in turism sezonier, fard o pregatire
Derularea proiectelor inifiate Intre superioard);

scoala si alte institutii e Disponibilitatea minima a unor cadre didactice,

din cauza timpului limitat si a slabei stimulari
financiare.
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II. COMPONENTA STRATEGICA

6. VIZIUNEA SCOLII

”Sanse egale la educatie si formare europeana”

Liceul nostru este orientat spre valori si este deschis tuturor celor care au nevoie de educatie,
indiferent de etnie sau religie, intr-0 lume a globalizarii si a interferentelor culturale.

Pornind de la acest deziderat, in urmatorii ani avem in vedere concertarea eforturilor pentru
ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de
viitoarea cariera, competente necesare insertiei sociale si deprinderii de munca intelectuala pentru a
putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizati de asa maniera, incat si se
creeze in Liceul Teoretic ,,Callatis” un mediu educational profesionist, la standarde educationale si
morale inalte.

7. MISIUNEA SCOLII

Liceul Teoretic ,,Callatis” are misiunea de a pregati generatii competitive de elevi, capabile
sd se alinieze cerintelor tot mai exigente ale pietii internationale a muncii din spatiul european.

Scoala fiind vazuta ca centru de resurse si servicii educationale pentru comunitate, misiunea
liceului nostru este :

@ de a da posibilitatea elevilor si fie beneficiarii unui invitimant deschis si la standarde
ridicate ;

@ de a fi locul unde fiecare elev isi atinge maximum de capacititi intelectuale, morale, civice
si de lucru 1n echipa pentru a se integra in mediul social concurential ;

@ de a functiona intr-un proces al ,transparentei” si al , transferabilititii” competentelor in
parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie.

Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se forma noile competente necesare
evolutiei socio-profesionale.

Deschiderea sufletului elevilor spre lumea exterioara, solicitarea lor sistematica in activitati
bine dozate si motivate in cadrul scolii reprezinta un dublu succes: pentru elevi, ca viitori membri ai
comunitatii, $i pentru societate care asteapta valorificarea implicita a acestora.

Implementarea unor metode moderne de predare, centrate pe elev va duce, in final, la
responsabilizarea celor aflati acum pe bancile scolii fatd de propria lor pregatire si 11 va ajuta sa
devina specialistii bine pregatiti ai mileniului al III-lea.
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8. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE, DIRECTII DE
ACTIUNE, PRIORITATI

TINTELE formulate mai jos reprezinta intentiile dezirabile ale scolii si gradinitei noastre pe

o perioada de 4 ani.

T1: Asigurarea calitatii educatiei prin aplicarea noilor reglementari legislative si prin

corelarea politicilor educationale cu actiunile promovate la nivel european si mondial.

T2: Formarea continuid a managerilor si a personalului didactic in concordanta cu

previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor educationale.

T3: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare
pentru eficientizarea procesului de invitaméant, in conformitate cu optiunile elevilor si ale

parintilor.
T4: Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in
procesul complex al derularii activitatilor scolare si extrascolare, al proiectelor si programelor

educative.

T5: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Liceului Teoretic “Callatis” la

nivel local, judetean si national.

45



Liceul Teoretic CALLATIS Mangalia

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

T1: Asigurarea calitatii educatiei prin aplicarea noilor reglementari legislative si prin corelarea

politicilor educationale cu actiunile promovate la nivel european §i mondial.

Motivare:
> Respectarea reglementarilor legislative privind asigurarea spatiului scolar corespunzator si
dotarilor specifice nivelului de varsta al elevilor
P Silile de clasd actuale nu sunt suficiente in raport cu cererea de inscrieri la clasa
pregatitoare, aceste clase invata in cladirea GPN Nr. 2

P Formatiunile de studiu sunt organizate peste numarul maxim prevazut de lege

T2: Formarea continud a managerilor si a personalului didactic in concordantd cu previziunile

de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor educationale.

Motivare:
P Resursa umana este un factor deosebit de important in dezvoltarea unitdtii de invatamant si
mentinerea imaginii acesteia.
P Cadrele didactice responsabile, competente si implicate activ in organizatia scolard trebuie
motivate si apreciate.
» Invitarea pe tot parcursul vietii constituie un principiu de baza al legislatiei actuale din

domeniul educatiei.

13: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru

eficientizarea procesului de invdtamadnt, in conformitate cu optiunile elevilor si ale parintilor.

Motivare:
P Liceul Teoretic “Callatis” 1si propune sd raspundd optiunilor beneficiarilor directi si indirecti
ai procesului instructiv-educativ printr-o oferta educationala atractiva
P Performanta ramane un obiectiv principal al unitétii noastre de invatamant, de aceea va fi

obtinuta printr-o activitate sustinuta
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P Fiecare copil, de la prescolari pana la clasa a Xll-a, trebuie sd se simta in sigurantd in mediul

scolar, sa fie antrenat in activitati educative motivante.

T4: Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in procesul

complex al derularii activitdtilor scolare si extrascolare, al proiectelor si programelor educative.

Motivare:
» Realizarea unui numar mare de proiecte si programe educative inseamna un accent deosebit
pe linia educarii copiilor conform dezideratelor promovate la nivel national si european
> Derularea proiectelor/programelor/parteneriatelor educative constituie o oportunitate in
antrenarea tuturor factorilor comunitari: familie, scoald, primarie, biserica, politie, agenti
economici etc.
B Elevii au sansa de a participa la diferite proiecte, cunosc realitatea educationala si din alte

scoli, din alte regiuni, din alte tari.

75: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Liceului Teoretic “Callatis” la nivel

local, judetean si national.

Motivare:
P Imaginea scolii In cadrul comunitatii, construitd an de an printr-un efort sustinut, se impune
a fi mentinuta si dezvoltata in interesul beneficiarilor

P Educatia reprezintd o prioritate cu impact la nivel local, judetean si national
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OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr. Domeniul functional Obiective specifice
crt.
l. Management I.1. Asigurarea coerentei manageriale la nivelul scolii, prin
institutional raportarea la documentele de analiza si diagnoza, proiectarea

manageriald anuald / semestriala

1.2. Eficientizarea activitatii compartimentelor,
catedrelor/comisiilor si a relatiilor specifice dintre acestea prin
aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de lucru,
pe domenii de activitate

I.3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si
financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

. Curriculum [1.1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui
invatamant modern centrat pe elev, avand ca finalitate
dobandirea competentelor cheie

[1.2. Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire
pentru performanta scolard, educatie formala si nonformala

IL.3. Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii
specifice de consiliere educationala, orientare scolara si
profesionala

I1.4. Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor cu cerinte
educative speciale sau provenind din medii/grupuri sociale
dezavantajate

I1.5. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de
educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, si standardele
de calitate

1. Resurse umane II1.1. Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea
corespunzatoare aplicarii cerintelor sistemului de Tnvatdmant si
adaptarii acestuia la cel european

II1.2. Aplicarea corectd a prevederilor legale privind incadrarea
cu personal didactic de predare calificat, de conducere, auxiliar
si nedidactic
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V. Resurse materiale si | IV.1. Modernizarea si conservarea infrastructurii scolare,
financiare realizarea dotarilor specifice acesteia

IV.2. Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu
standardele demersurilor curriculare

V. Relatii comunitare, | V.1. Participarea competenta si operativa a reprezentantilor
programe §1 proiecte | autoritatilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in
educative

activitatile scolii

V.2. Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarca
unor servicii educationale specifice scolii

V.3. Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale
interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale

V.4, Stimularea echipelor de proiect din scoala cu scopul
realizarii unor aplicatii pentru accesarea fondurilor europene

V.5. Cooperarea cu mass-media locald, actualizarea permanent a
site-ului scolii in vederea unei informari eficiente si rapide a
comunitatii locale cu privire la procesul instructiv-educativ din
scoala

OPTIUNI STRATEGICE ADECVATE TINTELOR

T1: Asigurarea calitatii educatiei prin aplicarea noilor reglementari legislative si prin corelarea

politicilor educationale cu actiunile promovate la nivel european i mondial.

Nr. Domenii Optiuni strategice Perioada
crt. functionale

l. Management | Optimizarea spatiilor scolare, modernizarea acestora in
institutional | concordanta cu legislatia in vigoare si cu nevoile de
dezvoltare a comunitatii

Eficientizarea activitatii tuturor comisiilor din unitate, in
special CEAC, printr-o colaborare permanenta care sa 2017-2021
vizeze coerenta, flexibilitatea si, implicit, calitatea
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managementului scolar

Curriculum

Studierea Curriculum-ului National prin stategii
didactice atractive, dar, mai ales, in spatii scolare
corespunzatoare domeniului/disciplinei

Imbunitatirea ofertei CDS in functie de particularititile 2017-2021
zonel, de optiunile parintilor si ale elevilor, de cerintele
societatii
I1l. | Resurse umane | Formarea continud, dezvoltarea profesionala a
personalului didactic si didactic auxiliar, adaptarea
acestuia la noile schimbari ale societatii moderne
Integrarea elevilor cu CES si a celor proveniti din 2017-2021
medii/grupuri sociale dezavantajate
V. Resurse Elaborarea unui plan de buget si a unui plan de achizitii
materiale si | adecvate, in vederea asigurarii nevoilor de dezvoltare a
financiare institutiei pe termen mediu si scurt
Atragerea de fonduri extrabugetare si utilizarea lor in 2017-2021
functie de prioritafi
V. Relatii Cresterea numarului proiectelor educative si
comunitare, | programelor in parteneriat cu factori ai comunitatii
programe si | locale, institutii abilitate, cu impact regional, national, 2017-2021
proiecte european
educative

T2: Formarea continud a managerilor si a personalului didactic in concordantd cu previziunile

de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor educationale.

Nr. Domenii Optiuni strategice Perioada
crt. functionale
l. Management | Asigurarea unui management al calitatii pe linia 2017-2021
institutional | formarii profesionale
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. Curriculum | Valorificarea eficienta si oportuna a strategiilor 2017-2021
didactice care sa imbine cele mai noi tehnologii de
predare- invatare-evaluare
I1l. | Resurse umane | Valorificarea oportunitatilor create prin cursuri de 2017-2021
formare si/sau perfectionare
V. Resurse Alocarea fondurilor necesare pentru participarea
materiale si | cadrelor didactice la programele de formare
financiare 2017-2021
Dotarea ritmica a tuturor spatiilor scolare cu
echipamente moderne
V. Relatii Parteneriate cu institutiile abilitate iTn domeniul formarii | 2017-2021
comunitare, | si/sau perfectiondrii resursei umane
programe si
proiecte
educative

T3: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru

eficientizarea procesului de invatimdnt, in conformitate cu optiunile elevilor si ale parintilor.

Nr. Domenii Optiuni strategice Perioada
crt. functionale
l. Management | Adecvarea CDS-urilor si a ofertei extracurriculare / 2017-2021
institufional | extrascolare tinand seama de nevoile, aptitudinile
elevilor, de competenta profesorului si de cerintele
parintilor
Il. Curriculum Elaborarea unui curriculum la decizia scolii / gradinitei | 2017-2021
ofertant, in concordanta standardele de calitate
I1l. | Resurse umane | Implicarea cadrelor didactice in diversificarea si 2017-2021
dezvoltarea ofertei educationale
V. Resurse Crearea bazei materiale adecvate unei oferte
materiale si | educationale cat mai atractive si mai eficiente
financiare 2017-2021
V. Relatii Mediatizarea permanenta a ofertei educationale a scolii | 2017-2021
comunitare,
programe si
proiecte
educative
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T4: Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in procesul

complex al derularii activitdtilor scolare si extrascolare, al proiectelor si programelor educative.

Nr. Domenii Optiuni strategice Perioada
crt. functionale
l. Management | Realizarea de schimburi de experiente prin implicarea 2017-2021
institutional | mediului comunitar
Il. Curriculum | Diversificarea ofertei educationale adaptate nevoilor 2017-2021
comunitatii
I1l. | Resurse umane | Incurajarea implicarii elevilor, personalului didactic si 2017-2021
parintilor in activitatile comunitare
V. Resurse Realizarea de parteneriate cu agenti economici pentru a
materiale si | spori dimensiunea antreprenoriala a scolii
financiare 2017-2021
V. Relatii Incurajarea schimburilor culturale cu scoli din tara si din | 2017-2021
comunitare, | straindtate
programe si
proiecte
educative

T5: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Liceului Teoretic “Callatis” la nivel

local, judetean si national.

Nr. Domenii Optiuni strategice Perioada
crt. functionale
l. Management | Desemnarea unei comisii de lucru care sa identifice 2017-2021
institutional | strategii de marketing si publicistica
Il. Curriculum Realizarea unei retele de comunicare eficienta scoala — | 2017-2021
comunitate
I1l. | Resurse umane | Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru 2017-2021
promovarea imaginii scolii
V. Resurse Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de
materiale si | promovare a imaginii unitafii de invatamant
financiare 2017-2021
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Relatii Implicarea factorilor mediului comunitar in strategii de | 2017-2021
comunitare, | promovare a imaginii scolii
programe si

proiecte

educative

DIRECTII DE ACTIUNE, PRIORITATI
2017-2021

Planul de Dezvoltare Institutionalda al Liceului Teoretic “Callatis” pentru perioada 2017-

2021 are la baza strategia si prioritatile Ministerului Educatiei Nationale - reconstructia,

eficientizarea, recredibilizarea invatamantului preuniversitar; implementarea unui cadru legislativ

cu elemente noi, care sa asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta sistemului de invatamant,

precum si adaptabilitatea la toate schimbadrile din societate -, precum si prioritatile prevazute in

politicile educationale de la nivel national — o educatie captivantd, continud si coerentd — si

obiectivele Strategiei Europa 2020 - dobandirea de competente si aptitudini de care economia si

societatea europeand au nevoie pentru a ramane competitive i inovatoare, promovarea coeziunii $i

incluziunii sociale.

Dezvoltarea in scoala a unor practici didactice care sa promoveze interactivitatea

Utilizarea si aplicarea informatiilor in contexte diverse, corelate cu experienta elevilor
Plasarea elevului in centrul actului educativ

Eficientizarea instruirii si educatiei

Armonizarea functionarii si organizarii activitatii Liceului Teoretic ,,Callatis” cu sistemul
national de educatie, performanta didactica, promovarea calitatii in actul educativ,

extinderea integrarii si incluziunii elevilor defavorizati
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PRIORITATILE MINISTERULUI EDUCATIEI NATIONALE

Implementarea principiului egalitatii de sanse in educatie;

Imbunititirea performantelor educationale, abilititilor si competentelor tuturor copiilor si
tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si incluziv;

Reducerea abandonului scolar;

Dezvoltarea competentelor profesionale si a spiritului antreprenorial;

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

Valorificarea potentialului domeniului educatiei si cercetarii, prin sprijinirea tinerilor care

pot face performanta.
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III. COMPONENTA OPERATIONALA

9. PLAN OPERATIONAL
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PLAN OPERATIONAL 2017-2018

1. Eficientizarea conducerii operationale la nivelul unititii de invitimant

Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati P } . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
1.1. Realizarea analizei si a diagnozei
g((:)t:iL\;itégii desfasurate in anul scolar 2016- Rapoarte de
o Directori Legislatia in Studiu de impact intern a.CtIVIj[ate/

1.2. Elaborarea strategiei de dezvoltare a vigoare si extern sintetice
unitatii de Invatamant, privind organizarea
activitatilor, gestionarea resurselor umane, .

Responsabili

materiale si financiare.

1.3. Elaborarea documentelor de planificare
si organizare a activitatii la nivelul
compartimentelor si serviciilor
inspectoratului, al unitatilor conexe si
unitdtilor de invatdmant preuniversitar.

1.4. Organizarea formald, la nivel de unitate
de invatamant:

catedre/comisii
metodice/comisii
de lucru

CA

Raport privind
starea
invatamantului
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Sept — Oct 2017

Rezultate punctuale ale

analizei SWOT

Lista de prioritati

manageriale pentru anul

scolar 2017-2018

Planuri manageriale ale

Decizii interne

Procese verbale
ale C.A

Imbunititirea si
dinamizarea
comunicarii




- compartimente functionale, comisii;
- comunicare, interrelationare;
- monitorizare, evaluare a
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compartimentelor

interne si externe

compartimentelor. Grafic unic de Rapoarte
1.5. Delegarea autoritatii manageriale monitorizare si control
pentru membrii compartimentelor din cadrul
unitatii de invatamant, respectiv al Proceduri
consiliilor de sprijin/comisiilor de lucru de Fise ale postului,
la nivelul unitatii scolare reactualizate
Grafic de
L6, Proi i d asistenta
0. rovle‘ctarea ‘act1V1:ta§11 e Regulament intern de
asistentd/interasistenta pentru anul scolar . .
organizare i
2017-2018 . .
functionare, reactualizat
2. Optimizarea invatarii prin diversificarea strategiilor de evaluare
Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati P } . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
. e Procese verbale
2.1. Organizarea evaludrilor initiale ca reper .
entru adaptarea procesului de invatare la Septembrie - ale catedrelor,
ulu \Y s Tatia 2 . ..
P . p ) p . ! Legislatia in Octombrie 2017 | Existenta si aplicarea comisiilor, CP,
particularitatile elevilor. vigoare ]
9 testelor validate, pe CA
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2.2. Analiza rezultatelor obtinute la testarile
initiale pe discipline si comunicarea
confidentiala a acestora catre beneficiarii
actului educational.

2.3. Proiectarea unor planuri operationale
privind evaluarea elevilor in scopul
remedierii deficientelor, asigurarii
progresului scolar si stimularii
performantelor.

2.4. Organizarea evaluarilor finale si analiza
comparativa a rezultatelor de la cele doua
testdri (initiala si finala).

2.5. Analiza comparativa intre rezultatele
evaluarilor si cele obtinute la examenele
nationale.

2.6. Organizarea activitatii de
asistentd/interasistenta pentru anul scolar

Directori

Catedre/comisii
metodice

Responsabil
CEAC

CA, CP

Curriculum
National

Programele
scolare

Grafic de
asistenta
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discipline

Octombrie - Centralizatoare si Rapoarte sintetice
Noiembrie 2017 | grafice statistice P
Existenta planurilor de
Octombrie - actiune in toate Rapoarte scrise
Noiembrie 2017 | compartimentele P
unitatii scolare
: . Procese verbale
Existenta si aplicarea
. . ale catedrelor,
lunie 2018 testelor validate, pe -
discioline comisiilor, CP,
P CA
.. Centralizat i . .
Periodic en.m za f@e 3 Rapoarte sintetice
grafice statistice
An scolar 2017- | Grafic unic de asistenta | Rapoarte scrise,
2018 la ore procese verbale

ale asistentelor,
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fise de observare
a lectiilor

3. Centrarea curriculum-ului pe formarea de competente cheie, in acord cu nevoile si asteptirile beneficiarilor

Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati P } . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
3.1. Aplicarea documentelor de politica
educationald in domeniul curriculum-ului si Legislatia in An scolar 2017- | Existenta planurilor Procese verbale,
a finalitatilor pe nivele de scolarizare, _ _ vigoare 2018 cadru, a programelor rapoarte scrise
respectand legislatia in vigoare. Directori scolare in unitatea de
invatamant
Grafic de
L . Catedre/comisii asistenta la ore Respectarea noului

3.2. Monitorizarea derularii programelor di . .

. .. . . metodice An scolar 2017- | curriculum, in L
nationale, privind aplicarea noului e - Rapoarte sintetice

. e . 2018 gradinita-structurd a
curriculum pentru Educatie timpurie. liceului
Curriculum Iceutut
Responsabil National
CEAC Existenta Planurilor
3.3. Monitorizarea planificarii, organizarii si . N .
derulii 1 P didacti 8 . ; Conform operationale in toate Rapoarte scrise,
eruldrii procesului didactic cu respectarea . :
curricul P [ui National P Programele graficelor compartimentele procese verbale
urriculum-ulur National. CA, CP scolare functionale ale scolii si
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la nivelul specialitatilor
Ofertele de
CDS Optiunile
3.4. Monitorizarea programelor educative beneficiarilor,
spe‘cieile: educ?‘;ie pentrg éénétate,.educfatié An scolar 2017- Numar de activvitét;i prin rapoarte,
rutierd, educatie ecologica, educatie prin si 2018 care se deruleza aceste
pentru media, educatie pentru cetatenie programe respectarea
democratica. graficelor si a
planificarilor
Participarea
3.5. Dezvoltarea spiritului antreprenorial al echipelor de
elevilor, prin utilizarea metodelor proiect la
interactive de invétare, prin participarea la An scolar 2017- Numir de activititi competitii
programele Junior Achievement 2018 judetene.,
nationale sau
internationale
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4. Personalizarea ofertei curriculare in functie de nevoile comunitatii

.. . Responsabili si Resurse Termen ] .
Actiuni/Activitati P i . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
4.1. Analiza modului in care unitatea ) o
scolard 1si fundamenteazd oferta curriculard, Documentatie | januarie- Optiunile
pe nevoile educationale ale elevilor si pe Director Februarie 2018 beneficiarilor
: e irectori
interesele comunitatii. ) Rapoarte scrise
Metodologii o
Respectarea legislatiei Documente d
4.2. Respectarea metodologiilor referitoare - specifice in unitatea de ocumente de
; Catedre/comisii p proiectare si
la ofertele de CDS$ si fundamentarea metodice Perioada de invatimant -
acestora, pe rezultatele analizei de nevoi. Planuri cadru | | . planificare
Intocmire a
planurilor de Documente
. - ' specifice din
Responsabil Analizg de scolarizare Programe avizate Y '
) ) scoala
4.3. Corelarea curriculum-ului local cu CEAC nevoi
strategiile locale de dezvoltare si cu cerintele Corelarea cu
socio - economice (elevi, parinti, parteneri). Numér de CDS-uri care | directiile de
B . raspund acestor cerinfe : :
CA, CP Strategii locale | Perioada de actiune st

4.4. Diversificarea continuturilor prevazute
prin curriculum optional si utilizarea
metodelor de instruire, bazate pe experienta
personala a elevilor.

Intocmire a
noilor oferte
educationale

obiectivele ISJ si
strategiile locale

Rapoarte sintetice
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5. Dezvoltarea sistemului de control managerial intern si asigurarea calitatii educatiei in unitatea de invatamant

N O R ili si Resur . :
Actiuni/Activitati esponsabili ! esurse T.e rmen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

5.1. Implementarea si dezvoltarea sistemului Program de dezvoltare
de control managerial intern. a SCMI,

Directori proceduri

An scolar 2017- Proceduri
5.2. Proiectarea activitatilor manageriale, pe | Catedre/comisii 2018 Reducerea numarului
baza unei diagnoze specifice, realiste, cu metodice/comisii de sesizari si reclamatii | Rapoarte sintetice
obiective care sa vizeze proceduri de de lucru C privind respectarea
; e Legislatie .
asigurare a calitatii si de dezvoltarea a e s Conform reglementarilor legale | Rapoarte de
. . A specifica e o

sistemului de control managerial intern CA termenelor de in vigoare monitorizare
(SCMI). proiectare

Comisia de Programe manageriale | Evaluarea interna

implementare a intocmite cu respectarea| anuala - rapoarte
SCMI normelor de evaluare
interna

CEAC Conform Componenta CEAC

5.3. Monitorizarea activitatii comisiei de graficelor conform legislatiei

evaluare si de asigurare a calitatii.

Raportare conform
termenelor ARACIP
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6. Cresterea calitatii serviciilor educationale

Responsabili si

Resurse

Termen

Actiuni/Activitati ] . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
6.1. Accentuarea dimensiunii formative a
invatarii/evaluarii, vizand competentele cheie, .
adoptate la nivel european. Numir de elevi Rapoarte statistice
6.2. Modernizarea practicilor didactice si Legislatia p.rcl)movau la final de an
centrarea demersului didactic pe elev. Directori specificd 31 la examene
6.3. Generalizarea metodelor de evaluare ce 5 :
. g e . Numar de elevi care au

vizeaza dezvoltarea creativitatii, Catedre/comisii tentele chei Proceduri de
adaptabilitatii si a transferabilitatii metodice/comisii competeniele cheie (

. PR An scolar 2017- | formate la nivel evaluare si
cunostintelor, 1n situatii noi. de lucru <

. — — . 2018 corespunzator autoevaluare

6.4. Verificarea periodica a formarii Tematici
competentelor cheie, prin aplicarea CA adecvate Respectarea
Standardelor Nationale de Evaluare. P

. —— —— . standardelor
6.5. Asigurarea educatiei timpurii, prin Comisia de Plan de
crearea progresiva a conditiilor de cuprindere | implementare a Conform imbundtitirea scolarizare
semnificativa a copiilor, in invatamantul SCMI Soft-uri . . X . invatamant

. graficelor climatului educational
prescolar. educationale . .. prescolar
CEAC din scoala prin
6.6. Evaluarea obiectiva a prestatiei diminua.rea numarului Evaluare conform
profesionale a cadrelor didactice, conform Programele de conflicte legislatiei
noilor norme metodologice. AEL &
Numar de persoane
6.7. Asigurarea permanenta a unei consiliate
comunicdri eficiente intre profesori, elevi si
Rapoarte

parinti, in scopul realizarii unei diagnoze reale
si a unei motivari pozitive.
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6.8. Optimizarea activitatii cabinetului de
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asistentd psihopedagogica, pentru furnizarea Rapoarte .

L oo O .. periodice si
serviciilor de consiliere si orientare scolara si

o anuale
profesionala
7. Cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelenta
Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
7. 1._ Organlza?ea etapelor locale, deetqne, Conform Respectarea
regionale, nationale ale concursurilor si . . ..
D . . graficului metodologiei
olimpiadelor scolare. Directori
7.2. Stimularea participarii elevilor la Leislatic Rezultate la olimpiade
concursurile si olimpiadele pe discipline de gl i tv An scolar 2017- | si concursuri Rapoarte de
invatamant — indicator al calitatii actului Catedre/comisii spectiica 2018 activitate
didactic. metodice Elevi. cadre Numar de participanti
didactice Existenta unui punct de

7.3. M?dlatlzgr?a si diseminarea ‘eAxemplelor Resurse An scolar 2017- vedere‘ uvn'ltar privind Evidentele
de buna practicd si a performantei 1nalte, cu CA financiare 2018 modalitdtile de actiunilor
accent pe relatia scoala — familie - autoritati extrabugetare recompensare specifice
locale.
7.4. Recompensarea performantei, la nivel de An scolar 2017- Premiere
scoala. 2018
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8. Asigurarea egalitatii si echititii in educatie, integrarea copiilor cu cerinte educative speciale

N s R ili si . .
Actiuni/Activitati esponsabili ! Resurse T.ermer.l Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
8.1. Derularea unor programe educationale . . L
de promovare a valorilor interculturale in Directori Eeféisfli?;e An scolar 2017- Numadr de actiuni Rapoarte
scopul diminudrii fenomenului de - P ’ i organizate poa
discriminare/segregare Catedr_e/comlsn 2018 specifice
: metodice Programe .
locale Grafice ale activitatilor
8;2. FIeX|b|I.|za're'a ofgrtel cur‘rl'c.ulare, pentrua |~ nationale ) S Raport statistic
raspunde principiului educatiei incluzive. Numar de participanti
8.3. Asigurarea respectarii drepturilor Psihologul scolar E:&%ﬁﬂe cu Crc;?if((:)urmi de Numar CDS-uri Graficul
copiilor si tinerilor, in mediul scolar si curopeand ?noni torizare specifice lectoratelor cu
familial, precum si consilierea parintilor, in P pirintii
acest sens. CIRALE. Numar de beneficiari
Q. Monitorizarea activitatilor educative si extrascolare in vederea formirii complete a personalititii elevilor
S S p p
- sy R ili si . .
Actiuni/Activitati esponsabili ! Resurse T.ermer.] Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
9.1. Educarea elevilor in spiritul cunoasterii si Directori I;jltr(r:l;tri\?ee Sﬁ?ﬁi:etfjtreate e | Rapoarte
al conservarii specificului national, in N P poart .
contextul globarizrii Conform principalele evaluative din
' calendarului componente ale scoli
national si educatiei

9.2. Proiectarea activitatii educative formale | Catedre/comisii judetean o Respectarea
si nonformale, in concordanti cu calendarul metodice Numar de activitati de | structurii unui
M.E.N. si cu principiile educatiei pentru o diseminare a proiect educativ
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dezvoltare durabila.

9.3. Diversificarea activitatilor
extracurriculare, in concordanta cu interesele
si aptitudinile elevilor, in cadrul unor
parteneriate educationale, cu toti factorii care
pot influenta, in mod pozitiv, educatia tinerei
generatii.

9.4. Stimularea participarii elevilor la
activitati culturale, stiintifice, sportive.

9.5. Realizarea, in parteneriat, a actiunilor de
informare cu privire la situatiile de risc si a
formelor de agresivitate, monitorizarea si
prevenirea acestora.

CA

Parteneri
interesati

Consiliul Scolar
al Elevilor

CJR.AE.

Planuri
operationale

Resurse
bugetare si
extrabugetare
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exemplelor de bune
practici

Numar de ateliere de
lucru intr-un spatiu
non-formal

Numar intalniri si
activitati derulate de
consiliul elevilor

Frecventa elevilor

Numarul de elevi care
beneficiaza de
programul ,,Bani de
liceu”

Rapoarte de
monitorizare a

frecventei elevilor

Rapoarte de
monitorizare a
programului
,,Bani de liceu”
din unitatea
scolara

Rapoarte de
monitorizare
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10. Evaluarea periodica a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform fiselor de evaluare, in vederea
obtinerii performantelor

Actiuni/Activitati Responsabili ' |Resurse necesare T.ermer} Indicatori Evaluare
coordonatori orientativ
10.1. Respectarea prevederilor legale pentru Directori meésgﬁjgge"
evaluarea cadrelor didactice.
Evaluarea obiectiva
conform criteriilor din | Rapoarte de (auto)
fisele de evaluare, pe evaluare
Catedre/comisii Conform E;;Srismmipggam
10.2. Activitati de (auto)evaluare realizate la |metodice graficului de autoevaluare cu situatia
nivelul unitatii, de citre directori si consiliul evaluare concreti
de administratie al unitatii scolare. CEAC e d Rapoarte statistice
CA Fls? © Numar de calificative
evaluare FB/B/S/NS
CP

10.3. Acordarea calificativelor anuale pentru
activitatea desfasurata
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11. Dezvoltarea formarii si perfectionirii personalului didactic

Actiuni/Activititi Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
11.1. Identificarea nevoilor de formare a
personalului didactic din unitatile de
invatamant, in vederea corelarii formarii si Sem |
dezvoltarii profesionale, cu nevoile si Numar de chestionare
interesele beneficiarilor si cele ale furnizorilor |Directori Chestionare aplicate Baza de date
de formare. reactualizata
Proceduri elaborata pe baza
11.2. Diseminarea informatiilor utile pentru Conform Interpretarea analizei de nevoi
sustinerea gradelor didactice, in vederea Legislatie calendarului rezultatelor
asigurdrii ritmicitatii §i continuitatii indrumarii Responsabil
metodice si de specialitate. comisia de Rezultatele
perfectionare si examenelor de Numdr solicitari Baza de date
formare continua Obtinere a inscrieri cuprinzﬁnd
11.3. Identificarea ofertantilor de formare si gradelor cadrele didactice
informare a cadrelor didactice, privind oferta didactice inscrise la grade
curentd de programe de formare, acreditate. CEAC Numirul cadrelor didactice
Resurse didactice cu gradul
bugetare si Con_form_ definitiv, 11, I, masterat,
extrabugetare graficului doctorat
Furnizorii

11.4.. Mediatizarea ofertelor si programelor de
formare continua

programelor de
formare continua

Oferta de cursuri de
formare continua

Organizarea
activitatii comisiei
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11.5. Formarea si perfectionarea cadrelor
didactice si a echipei manageriale in domenii
care privesc asigurarea/evaluarea calitatii
institutionale.

de perfectionare si
formare continua

12. Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul asigurarii sigurantei si securitatii

elevilor
Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
12.1. Popularizarea si aplicarea prevederilor - .
Legii nr.35/2.03.2007 privind siguranta in Numar de acorduri de
o A A . : . | CJRAE parteneriat incheiate Respectarea
unitatile de Invatamant, realizarea sistemului legislatici
cadru de asigurare a protectiei unitatii scolare, egislatiel
) : . . 4 . Centrul Judetean
a sigurantei elevilor si a personalului didactic. : - A .
de Asistenta Legislatia in Numar Intalniri si Evidentele
Psihopedagogica Vi go are activitati derulate de actiunilor
12.2. Reactualizarea acordurilor de g consiliul elevilor specifice
parteneriat intre unitatea scolara si autoritati Psihologul scolar .
publice cu atributii in domeniul asigurarii Planur.l 1 ?61 1zcolar 2017 - Rapoarte sintetice
sigurantei in spatiile scolare. operationale Numar intalniri si
CA activitati derulate de Rapoarte de
Proceduri consiliul reprezentativ. | monitorizare
12.3. Optimizarea comunicarii cu familia si Directori al parintilor

cu ONG-urile in vederea asigurarii sigurantei
in unitatea scolara.

12.4. Intensificarea si diversificarea in scoala

Cadre didactice

69

Imbunititirea
climatului educational
din scoala prin

Graficul
lectoratelor cu
parintii




a masurilor si actiunilor de organizare interna,
prevenire si educatie privind asigurarea
ordinii si sigurantei copiilor.

12.5. Implicarea consiliului elevilor si a
consiliului reprezentativ al parintilor in
realizarea unor proiecte educationale privind
prevenirea si combaterea violentei Tn unitatile
scolare.
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de conflicte

diminuarea numarului

13. Monitorizarea fundamentarii bugetului, accesarii fondurilor, derularii investitiilor, realizarii achizitiilor

Responsabili si

Resurse

Termen

Actiuni/Activitati ; . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
Directori
Note de
13.1. Fundamentarea corecta a bugetului. Resurse fundamentare in Note de fundamentare
Serviciul bugetare concordan{d cu
contabilitate Conform legislatia in vigoare.
Documentatie
. o o termenelor
Comisia de Specifica leqale E ‘e bugetari
13.2. Gestionarea eficienta a creditelor alocate de la|inventariere 9 xecu‘;lev ugetara Rapoarte investitii
buget, a celor din resurse extrabugetare. anuali Proiectul de COl’lf_OI_’ma cu
buget planificarea unitatii
. .. ; ; - - A invatamant.
13.3. Evidenta si inventarierea patrimoniului, in CA de invadman

conformitate cu legislatia in vigoare.

Inventar conform legii
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Consiliul Local
13.4. Obtinerea finantarii pentru realizarea unor Licitatii derulate
lucrari de reparatii/reabilitari, pentru conservarea si conform prevederilor
modernizarea bazei materiale. legale. Dosare de licitatie
_ _ N Respectarea Rapoarte specifice
13.5. Raportare financiar-contabila conform - -
legislatiei in vigoare, graficelor stabilite.

14. Modernizarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale a unitatii de invatamant
pentru desfasurarea activitatii instructiv-educative la parametri optimi

oo s, Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati p 3 . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
_— Note de funamentare
o - .. Legislatie
14.1. Monitorizarea lucrarilor de reparatii curente, e
specifica

igienizare, curatenie, obtinerea autorizatiei

sanitare de functionare, procurarea manualelor si a Note de
Resurse

rechizitelor scolare, in vederea inceperii, in conditii| Directori fundamentare in Rapoarte de investitii si
) : bugetare An scolar < e s
optime, a noului an scolar. concordanta cu reabilitari
2017-2018 A
legislatia in vigoare
. Resurse

serviciul extrabugetare
14.2. Asigurarea mijloacelor didactice, dotarea cu |contabilitate g Rapoarte specifice
mobilier scolar corespunzator. Respectarea

Comisia de normativelor privind
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achizitii publice dotarea cu mijloace
14.3. Continuarea programului de dotare a scolii cu de invatamant si
calculatoare si conectare la internet; pregatirea CA autorizarea sanitara
cadrelor didactice pentru utilizarea calculatorului si
a soft-urilor educationale. Consiliul Local
Numar de
calculatoare
14.4. Realizarea unor programe de reabilitare a conectate la internet
scolii, a cladirilor si terenurilor aflate in
administrare.

15. Comunicare institutionala si relatii publice

Actiuni/Activititi Responsabilisi | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
15. 1. Aplicarea principiului transparentei
informatiilor de ordin public. Numar de articole in | Respectarea legislatiei
mass-media locala privind informatiile de
.. Directori ordin public
15.2. Implementarea unor strategii adecvate Legislatie
p rivinq imaginea iflstitutionalé; or.ganiz‘are.a de Comisia pentru specifica An scolar Numar de
conferinte de pres, acordarea de interviuri, promovarea 2017-2018 | comunicate si Rapoarte sintetice ale
comunicate de presa. imaginii scolii conferinte de presa | consilierului de
imagine

15.3. Cooperarea cu mass-media, cu privire la Strategii de _ _
activitatea scolara si extrascolara a unitatii de implementare Revista presel
invatamant
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10. PROGRAME DE DEZVOLTARE

. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

ACTIUNI SI TERMEN GRUP TINTA REZULTATE
UNITATI DE ASTEPTATE
COMPETENTA

Aplicarea riguroasa a PERMANENT Cadre didactice Indeplinirea
legislatiei specifice Personal auxiliar standardelor de
(LEN 1/ 2011, Personal nedidactic performanta.
Regulamentul de ordine
interioara, Regulamentul
de organizare si
functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar,
legea privind asigurarea
calitatii). Comisia de asigurare | Indeplinirea

si evaluare a calitatii | standardelor de
Actiuni de informare, Cadre didactice performanta.
ajustare si implementare a Personal auxiliar
noilor reglementari in PERMANENT Personal nedidactic
timp optim.

Cadre didactice indeplinirea
Consultarea structurilor Parinti standardelor de
sistematice a factorilor PERMANENT Elevi performanta.
educationali, corpului
didactic, parintilor si Cadre didactice,
elevilor, comunitatii locale personal auxiliar, indeplinirea

ANUAL nedidactic standardelor de

Evaluare si feed-back parinti, elevi performanta.
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1. CURRICULUM
ACTIUNI SI UNITATI DE TERMEN | GRUPTINTA |REZULTATE
COMPETENTA ASTEPTATE
Organizare, monitorizarea si Permanent cadre didactice Atingerea
evaluarea procesului didactic standardelor
(aplicarea curriculumului ARACIP
obligatoriu §i proiectarea si
aplicarea C.D.S., elaborarea
orarului, instrumentelor de cadre didactice
tehnologie didactica si a altor Permanent
masuri organizatorice). Performantele
Sustinerea orelor din toate ariile Anual CP elevilor
curriculare in sistem informatizat. elevi
Folosirea sistemului AEL. parinti Planul de scolarizare
Fundamentarea planului de Semestrial Oferta gcolara
scolarizare, a ofertei educationale cadre didactice
si realizarea lor elevi Promovabilitatea
elevilor
Pregatirea si organizarea Permanent cadre didactice
evaluarilor de ciclu curricular: elevi
evaluare nationala si bacalaureat. Nivelul rezultatelor
cadre didactice scolare
Organizarea pregatirii
suplimentare a elevilor pentru Permanent
concursuri i competitii scolare, cadre didactice,
pentru tezele unice, bacalaureat, elevi Lectii model
admitere 1n invatamantul parinti
superior. Semestrul i Motivarea elevilor
CP Produsele
elevi activitatilor lor
Modernizarea actului didactic Permanent parinti Evaluarea obiectiva
prin introducerea de tehnologii Dezvoltarea
didactice asistate de calculator, cadre didactice imaginii favorabile a
interactive si formative. Permanent liceului.

Amplificarea activitatilor
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extracurriculare si educative.

Monitorizarea aplicarii
programelor analitice, selectiei
manualelor alternative, notarii de
parcurs si evaluarilor sumative.

Evidentierea si mediatizarea
performantelor scolare si
intretinerea spiritului activ de
competitie.

Optimizarea procesului instructiv
— educativ (studii, analize,
programe si cursuri de formare,
proiecte didactice).

Performantele

RESURSE UMANE

ACTIUNI SI TERMEN GRUP TINTA REZULTATE
UNITATI DE ASTEPTATE
COMPETENTA
Asigurarea unei selectii Permanent cadre didactice Performante
riguroase a elevilor si a elevi scolare.
resurselor umane personal auxiliar | Rezultate bune
(didactic, auxiliar, si foarte bune.
administrativ) cadre didactice

elevi
Formarea continud a Permanent personal auxiliar Personal foarte

personalului didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic directionata in
conformitate cu tendintele
de dezvoltare personala si
ale specificului Liceului

personal
nedidactic

bine pregatit.

obtinute de cadre
didactice si elevi.
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Teoretic ,,Callatis”
Mangalia, intocmirea
portofoliului profesional al
cadrelor didactice.

IV. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

ACTIUNI SI UNITATI DE TERMEN | GRUP TINTA | REZULTATE
COMPETENTA ASTEPTATE
Fundamentarea bugetului anual de venituri si | Anual CP CA Buget realist
cheltuieli i gestionarea bazei materiale.

CA
Elaborarea programului de venituri extrabugetare | Anual Comunitatea Fonduri extrabugetare

impreuna cu contabilul sef.

Organizarea si dotarea unui centru de
organizare a cursurilor in cadrul filialei CCD

Reamenajarea spatiului (sala de expozitii) in
vederea valorificarii lui: sali dedicate

activitatilor extracurriculare.

Dotarea salii de sport cu echipamente;
Amenajarea spatiului verde, a curtii interioare

Optimizarea activitatii serviciilor administrative,
de contabilitate, secretariat

Modernizarea si dotarea cu tehnica noua a
laboratoarelor de informatica.

Redactarea si publicarea revistelor liceului.

2017-2018

2017-2018

2017-2018

2017-2018

locala

Comunitatea
locala

cadre didactice
elevi

Beneficiarii
directi

Personalul
administrativ

Beneficiarii
indirecti

Beneficiarii
indirecti
cadre didactice

Comunitatea
locala

Filiala CCD
Fonduri extrabugetare,
Laborator multitouch

Fonduri de la bugetul
local sau central
Cabinete dotate cu
calculatoare,
imprimante, conectate
la internet.

Dotarea
laboratoarelor.

Participarea revisteilor
la concursurile de
reviste scolare.
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V. RELATII COMUNITARE, PROIECTE SI PARTENERIATE EDUCATIVE

ACTIUNI SI UNITATI DE TERMEN GRUP TINTA | REZULTATE
COMPETENTA ASTEPTATE

Derularea unor proiecte educative in 2017-2021 Comunitatea Participarea activa in

colaborare cu: Agentia Nationala locala derularea proiectelor.

Antidrog, Protectia copilului, Politia

Municipiului Mangalia, AJOFM, Mare

Nostrum, Agentia Nationala de Protectia

Mediului, Palatul Copiilor, Biblioteca

Judeteana, Agentia Nationala de

Protectia Consumatorului

Colaborarea cu: Casa Corpului 2017-2021 Cadre didactice

Didactic Constanta Fundatia Cadrele perfectionate.

Academica Alumni a CNMB prin didactice

participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare continua.
Stabilirea de parteneriate strategice cu | 2017-2021 Comunitatea Incheierea de
institutii de cultura, arta, sanatate, locala protocoale de
autoritati civile, ONG-uri, autoritati ] parteneriat.
locale, presa. Profesori

Amplificarea rolului de unitate scolard Elevi

cu rezultate deosebite in proiecte de Parinti

dezvoltare locald, regionald, nationala | 2017-2021 Activititi comune

si colaborarea stransa cu unitati de CP

Invatamant superior CA
Integrarea potentialului creativ al . Proiecte
colectivului didactic 1n circuitul Comtjnltatea

. . . locala
valorilor cultural sociale ale orasului si
2017-2021

judetului (manifestari culturale,
stiintifice, sportive, expozitii etc.).
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11. REZULTATE ASTEPTATE

Formarea in domeniul tehnologiei informationale computerizate, a competentelor lingvistice, a

didacticilor moderne a cadrelor didactice care predau in Liceul Teoretic ,,Callatis” Mangalia

>

Utilizarea de catre cadrele didactice si elevi a metodelor moderne de predare-invatare folosind

programul AEL (asistent educational pentru liceu) si alte metode activ participative

>

Formarea la elevi a deprinderilor si abilitatilor in utilizarea tehnologiei de varf la toate

disciplinele valorificand la maxim potentialul lor creativ

>
>

Formarea competentelor legate de munca si de disciplina muncii
Imbunatatirea ofertei educationale prin schimbarea ponderii In ceea ce priveste curriculumul la

decizia scolii, negociat cu parintii §i comunitatea locala

|
|
>
>
>

Imbunititirea rezultatelor scolare la toate disciplinele

Cresterea numarului de elevi care participa la concursuri si olimpiade scolare

Cresterea numarului de premii obtinute

Formarea de abilitati de comunicare si lucru in echipa cadre didactice — parinti —elevi
Constientizarea apartenentei la organizatie prin participarea cadrelor didactice la manifestarile

organizate de unitatea scolara.

>

YFYYYVYYYY

>

Scaderea numarului de absente

Lipsa incidentelor violente

Implicarea parintilor in derularea programelor educationale

Traditia locala multiculturala vizibila in scoala si in comunitate

Incheierea de noi parteneriate: nationale si internationale

Formarea la elevi a unei atitudini responsabile fata de mediu

Mentinerea unui mediu mai curat

Dezvoltarea spiritului civic, antreprenorial

Valorificarea oportunitatilor oferite de pozitia strategica si importantd economica si turisticd a

orasului nostrum

>
|
|
|
>

Editarea periodica a revistelor scolii

Implicarea elevilor in redactarea materialului aparut in revistele liceului si in distribuirea lor
Obtinerea de premii la concursurile de reviste scolare

Imbogitirea bazei materiale a liceului

Utilizarea eficienta a laboratorului multitouch
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12. MECANISME SI INSTRUMENTE DE
MONITORIZARE SI EVALUARE A IMPLEMENTARII
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Procesul de evaluare si monitorizare va avea patru etape:

e stabilirea indicatorilor de performanta

e supravegherea continud a evolutiei proiectului

e compararea performantei cu indicatorii stabilifi pentru a verfica daca totul se desfasoara
conform planificarii

e adoptarea unor masuri sau actiuni corespunzatoare, in cazul in care se constatd ca planul
initial a fost “abandonat”.

Monitorizarea constd in supervizarea transformarii “intrarilor” sistemului in “iesirile”
scontate folosind: procesele de comunicare interpersonald, cat si activitatea concretd legatd de
atingerea obiectivelor.

Aceasta presupune:

- decizia curentd referitoare la derularea concretd a actiunilor

- rezolvarea de probleme — procedurile de generare, evaluare si selectie aplicate succesiv situatiilor
problematice, solutiilor si cdilor de implementare a acestora.

- stiluri manageriale — moduri alternative de abodare a situatiilor concrete.

Scopul monitorizarii este furnizarea unor informatii relevante pentru evaluare. Ea va fi de tip
sistemic, cautandu-se indicatori evaluabili referitori la nevoile la care raspunde PDI-ul, caracterul
necesar/realizabil al obiectivelor stabilite, la competentele organizatiei si ale membrilor ei, la
resursele materiale, financiare, de timp alocate, la reactiile partilor interesate, precum si la
schimbarile la nivelul comportamentului de grup organizational si cultura organizationala.

Monitorizarea are ca obiective: progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse), costurile (concordanta: planificat-inregistrat pe domeniile finante, timp, dotare),

calitatea (atingerea scopului propus), performanta (concordanta: obiectiv propus - obiectiv atins)
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Evaluarea este actiunea finala ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare ale
progresului si formularea pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de evaluare vor fi urmarite de
catre toti membrii echipei de lucru. Se referd la gradul de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implcarea a factorilor principali si secundari, impactul asupra mediului intern/extern, nivelul

costurilor (finante, timp, dotare), oportunitatea diversificarii actiunilor.

Tipuri de instrumente de evaluare/ masurare pentru atingerea indicatorilor de

performanta

Vom folosi urmatoarele instrumente cuprinse in portofoliul de evaluare:
- fise de autoevaluare
- declaratii de intentie ale comisiilor metodice din scoala
- chestionare
- ghiduri pentru interviuri §i de observatie
- rapoarte scrise ale comisiilor
- planul operational
- fise de analiza a documentelor scolii
- fige-tip de asistente
- fise de apreciere
- procese-verbale
- aplicarea procedurilor
- rapoarte de evaluare interna
- baza de date a unitatii
- planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

- portofoliile cadrelor didactice, comisiilor metodice si de lucru

Se vor face_aprecieri asupra urmatoarelor aspecte:

1. Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi.
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Se va evalua ce stiu, ce inteleg si ce pot face elevii pe baza urmatoarelor surse de informare:
rezultate la teste, discutii cu elevii, caiete de teme si de notite, date colectate prin observarea lectiilor.
2. Modul in care este spijinita si incurajata dezvoltarea personala a elevilor.

Se va evalua modul in care managerul clasei acorda consiliere si sprijin elevilor pentru ca
acestia sa capete incredere in ei insisi, ajutdndu-i s se maturizeze ca adulti echilibrati si buni cetateni.

Surse de informare: planul de activitate al grupului, discutii cu profesorii si elevii, daca
elevilor 1i se acorda responsabilitati si li se da ocazia sa ia decizii, codul de conduita a elevilor,
modul in care percep parintii colectivul de elevi, resursele extracurriculare care sa fie folosite
pentru largirea experientei elevilor.

3. Calitatea activitatii personalului didactic.

Se va evalua calitatea predarii la nivelul scolii, eficienta muncii fiecarui cadru didactic.

Sursele de informare pot fi diverse documente: strategii si planuri, planificari, caiete de teme
si notite ale elevilor, evaluari, teste, cataloage, dovezi ale progresului scolar, lucrari ale elevilor
expuse 1n scoald, discutii cu sefii de catedre, cu profesorii, cu elevii, observarea lectiei.

4. Relatiile cu parintii.

Se va evalua modul in care sunt incurajati parintii sa se implice in educatia copiilor, felul in
care se realizeazd schimbul de informatii intre parinti si scoald si in ce masurd raspund parintii la
cerintele scolii.

Surse de informare pot fi: discutii cu parintii, informatii furnizate de comitetele de parinti,
carnetele de note ale elevilor, masurile disciplinare luate impotriva unor elevi, materiale
informative trimise pdrintilor.

5. Atitudinea elevilor fata de educatia care le este furnizata de scoali.

Se va evalua_atitudinea elevilor fata de invatatura.

Surse de informare sunt: statistici privind frecventa, comportamentul si notele elevilor,
rezultatele la testarile stabilite de unitatea scolara, observarea comportamentului elevilor in clasa

si in afara ei, relatiile dintre ei.

In evaluarea proiectului se va studia si impactul asupra: grupului tintd la nivelul

cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup; asupra resurselor
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disponibile 1n sensul cresterii acestora pentru continuarea sau multiplicarea efectelor produse de
proiect; asupra partenerilor institutionali ai proiectului, cooperdrii cu alte institutii, cat si asupra
mediului concurential.

Asigurarea calitatii educatiei se refera la urmatoarele domenii si criterii:

# Capacitatea institutionali, care rezulti din organizarea internd, din infrastructura disponibila,
definita prin urmatoarele criterii:
- structurile institufionale, administrative i manageriale;
- baza materiala;
- resursele umane.
# Eficacitatea educationald consti in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine rezultatele
asteptate ale invatarii, concretizata prin urmatoarele criterii:
- continutul programelor de studiu;
- rezultatele invatarii;
- activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz;
- activitatea financiara a organizatiei.
# Managementul calititii se concretizeaza prin urmitoarele criterii:
- strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii;
- proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitagilor
desfasurate;
- proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor Invatarii;
- proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;
- accesibilitatea resurselor adecvate invatarii;
- baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii;
-transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificérile oferite;

- functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii.

La nivelul unitatii noastre scolare s-a infiintat Comisia pentru evaluarea si _asigurarea

calititii. Directorul este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate. Comisia pentru evaluarea si
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asigurarea calitatii din scoald cuprinde: reprezentanti ai corpului profesoral, reprezentanti ai parintilor,

ai elevilor, reprezentanti ai consiliului local.

Se vor aplica chestionare pentru identificarea gradului de satisfactie al elevilor, parintilor si

cadrelor didactice.

Evaluarea implementarii PDI va cuprinde doua aspecte:

€ Autoevaluarea anuali, efectuati pe baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele
fiind incluse in raportul anual privind starea si calitatea invatamantului;

€ Evaluarea finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in raportul de

evaluare finala.
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